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Agir en investisseur responsable

Edito

Léarticle 173 de | a | oi de
aux investisseurs francais de communiquer sur les
questions sociales, environnementales et de
gouvernance dans leurs investissements.

Au-dela du simple exercice de conformité, la publication
denotre rappor testegdui noysd dtocc as i
démontrer que les enjeux de développement durable
sont plac®snaupoliutrti dees do
etdenos actions en mati re de
Léobjectif ici est bi atondte
valeur sociale et environnementale recherchée par notre
approche, parall | ement
performance financiére.

Nous espérons que ces éléments renforceront la
confiance sur | a qualit® de
responsable.

Les données liées aux enjeux extra financiers (opinion ESG, contribution aux ODD, impact
carbone) sont présentées dans le rapport annuel Agir en investisseur responsable de Mirova
et dans les rapports annuels et les fiches de reporting mensuelles des OPCVM labellisés ISR
dont | 6encours est sup®rieur © 500 millions
sur le site internet de Mirova.
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Cr ®®e en 2014, Mi rova est une soci ® ® de gestion dobéactifs
responsable. Mirova et ses filiales sont implantées en France, au Royaume-Uni, au
Luxembourg et aux Etats-Unis.

Notre vision : nos stratégiesd 6 i nvesti ssement sont des
choix porteurs de sens

Les enjeux environnementaux et sociaux imposent de nouveaux défis a nos sociétés.
Nos économies se transforment pour y répondre. La finance doit prendre en compte ces
enjeux et contr i bulatransition Vet arcnco@ele ®e développemend e

plus durable. Mirova place au ciur de sa strat®gie |l a prise
économie durable pour proposer des solutions qui bénéficient non seulement aux

investisseurs, mai s deyg alties prenarttes de lalsdciéta, slamsnb | e

une perspective de long terme.

Notre raison doé°tre : contribuer ° une

durable et plus inclusive

Depuis 2020, Mirova a fait évoluer ses statuts pour devenir une entreprise a
Missiont. Nous avons choisi de formaliser | a raison doé°tre qui gui de nos ¢
notre création et de structurer notre démarche a travers cinq objectifs :

T Faire de | 6i mpact positif un objectif syst®matique de no
déinvesti ssement

1  Cultiver et approfondir nos expertises sociales et environnementales

1 Innover en permanence sur nos produits et approches, toujours au service de
| 6i mpact

1 Accompagner nos parties prenantes dans leur transformation vers une
économie et une finance durable

T Séappliquer | es saant@uxdtaacidug que Minovia dédendn e m

Notre role sociétal en tant que société de gestion va au-dela de la responsabilité

fiduciaire : il sOinscrit dans une volont® de transformati on
un modele plus juste et plus durable.

A travers cette démarche, Mirova vise a accroitre son impact positif sur les sujets
environnementaux, mais aussi sur la réduction des inégalités.

Une expertise multi c¢classe doéactifs

Pour ce faire, Mirova?s & a p p uplugsde 400 collaborateurs apportant leurs expertises
sur di ff®rentes cl9&daMdasddaetctiféssomsegestion au 31 d®cembre
2020.

Actions (13 5Md U Mi rova propose des fonds egeoxduant sur | 6ensembl e deé
développement durable sur les zones Euro, Europe et Monde. Mirova offre également a

ses clients des stratégies ciblantd es t h®mati ques sp®ci fiques comme | édenvironne
| 6empl oi en France ou |l a place des femmes en entreprise.

Obligations durables (3,7 Md U ) Mirova propose une offre se focalisant
essentiellement sur des obligations environnementales et sociales.

Diversifiée (0,1 Md U Mirova propose une offre de fonds diversifiée d dctions et
d a@bligations ciblant des entreprises qui répondent aux enjeux du développement
durable. La répartition des classes d'actifs tend & évoluer dans le temps en fonction des
changements de I'environnement macroéconomique et financier, tout en conservant une
approche a long terme.

Infrastructures de Transition Energétique (1,5Md G ) Mirova propose aux
investisseurs une gamme de fonds dédiés au financement de la transition énergétique.
Ces fonds financent des projets d'énergie renouvelable non cotés en bourse et

L Pour en savoir plus : https://www.entreprisesamission.com/
2Les chiffres communi qu®s sur | é6ensemble du rapport concernent Miro

0 *o*
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positionnés sur des technologies matures en Europe (éolien, solaire, biomasse, etc.).
Ces fonds financent également des projets liés au stockage de I'énergie et a la mobilité.

Solidaire (MDoya2 propsledun .fonds investissant dans des projets et
entreprises non cotées a fort impact social et environnemental.

Capital Naturel (0,5Md G Avecl 6 ai de dKirowa&atdral Capitald, Mirova offre

a ses clients des stratégies investissant dans despr oj et s d,éaqugculiure etl t ur e

d e agtadoresterie durables ( e x . cacao issu de .Cérwmigesdecul ture biol ogique)
ces stratégies s'accompagnent d'émission de crédits carbone principalement situées

dans des pays non-membres de I'OCDE en Afrique, en Asie et en Amérique latine.

Afin de prendre en compte les questions de développement durable sur chaque classe
déacti f, | es ®qui pes de gest i Renherchen tert accompagn®es par
Investissement Responsable, centr e d Mieoxamser la prisesee compe des

enjeux de d®vel oppement durable dans |l es choix doéinvestissen

3 Les services de Mirova Natural Capital sont réservés exclusivement aux clients
professionnels et aux contreparties éligibles. lls ne sont pas disponibles aux clients non
professionnels.
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Notre approche

Chercher a agir en « investisseur responsable » implique une lecture du
monde ®conomique, et plus g®n®r admenment de | a soci ®t ® et de |
dans |l esquels il sbébinscrit, ne pouvant se | imiter 7 une ®t u
court/moyen terme de chaque actif pris individuellement. Cette approche
nécessite de comprendre les interactions entre les différents acteurs privés-
publics, petites-moyennes-grandes entreprises, économies développées-

®conomies en d®vel oppement, afin de sdassurer que |l a croisssa
acteur est compatible avec | 6®quilibre du reste du syst me.
projeter sur une échelle de « temps long », permettant de garantir que les

choix dobéaujourddhui ne p seront pas n®gativement sur | es g®n

Appréhender cette complexité nécessite :

i D6 a vupeilecture claire des enjeux de développement durable auxquels
font face nos sociétés,

i DO ®v alksuimtaractions possibles entre les actifs de nos stratégies
déinvesti ssement et ces enjeux.

Les ODD comme guide

Depuis Septembre 20 bdys dulméneen eneaddptéeun d e s

programme de développement durable proposé par les Nations Unies, faisant

suite aux objectifs du millénaire initiés en 2000. Cet agenda fixe, & horizon

2030, 17 Objectifs de développement durable (ODD) se déclinant en 169

cibles ayant pour vocation de traiter les principales problématiques sociales et

environnementales. Outre | el §aiomt q®d ® adopt ®s par | 6ensemble des
membres des Nations Unies, les ODD présentent plusieurs avantages.

Tout ddéabord, ils fixent un cadre exhaustif sur | es enjeux e
sociaux, et applicable a toutes les économies, quel que soit leur niveau de

d®vel oppement. Ainsi, m°me si certains enjeux comme | d®l i min
ou | dacc”" s ° tous °~ |l 6eau sont souvent plus pertinents pour
revenu ou °~ revenu inter m®di ai r e, déautres objectifs comme

changement climatique ou le besoin de rendre les villes sures, résilientes et
durables sont applicables a tous les niveaux de développement.

De plus, les ODD peuvent étre considérés comme un cadre de référence sur
les questions de développement durable, non seulement par les Etats mais
aussi par les entreprises et les investisseurs. Cette prise en compte croissante
des enjeux environnementaux et sociaux dans la sphére privée illustre les

nouvelles formes de gouvernance se mettant en place aujour
guest i inérstgéhéraje ne sont plus uniquement | dapanage de | a sph re
publigqgue. Ces approches questionnent d s lors la finalit® du

entre création de valeur économique, environnementale et sociale.

Enfin, pour les investisseurs, les ODD présent e n t |l 6int®r°t de questionner | a

résilience de leurs actifs aux transformations en cours. Mais ils vont encore

pl us Il oi n en posant la question de | 6exposition des i nve:s
développement de nouvelles solutions et de nouveaux modeles économiques

per mettant de r®pondre ° ces transformations. Sur | 6®nergie
cibles associ ®s aux ODD visant " accro’ tre nettement Il a pe
renouvel abl e et " mul tiplier par deux | 6efficacit® ®nerg®

impliquent une transformation profonde du secteur.

Cette approche nous semblant en |l igne avec | a mission que s©o6
a sa création, nous avons fait le choix, dés 2016, de nous appuyer sur ce cadre
pour d®finir notre approche de | 6investissement responsabl e.

! *o*
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Figure 1 :les 17 Objectifs de développement durable

Eliminer la pauvreté sous toutes ses
formes et partout dans le monde

Eliminer la faim, assurer la sécurité
alimentaire, améliorer la nutrition et
promouvoir I'agriculture durable

Permettre a tous de vivre en bonne
santé et promouvoir le bien -étre de
tous a tout age

Assurer a tous une éducation
équitable, inclusive et de qualité et
des possibilit®s
au long de la vie

Egalité des genres : parvenir &
I'égalité des sexes et autonomiser
toutes les femmes et les filles

Garantir | 6acc s de
services dbéalimentat
ddbassaini ssement g®r

durable

Garantir | dacc s de 18
services énergétiqgues  fiables, Lol

durables et modernes, a un co(t
abordable

Promouvoir une croissance
économigue soutenue, partagée et
durable, le plein emploi productif et
un travail décent pour tous

17 Fﬁlliﬂﬂilﬂs

LAREALISATION
DES OBJECTIFS

&

Batir une infrastructure résiliente,
promouvoir une industrialisation
durable qui profite a tous et
encourager l'innovation

R®duire |l es in®galit®s d
pays ~ |l b6autre

Faire en sorte que les villes et les
établissements humains soient ouverts a tous,
s(rs, résilients et durables

Etablir des modes de consommation et de
production durables

Prendre doéur genc e@ouduwe me
contre les changements climatiques et leurs
répercussions

Conserver et exploiter de maniére durable les
océans, les mers etles  ressources marines
aux fins du développement durable

Préserver et restaurer les écosystemes

terrestres, en veillant a les exploiter de facon
durable, gérer durablement les foréts, lutter

contre la désertification, enrayer et inverser le
processus de dégradation des terres et mettre
fin | appauvri ssement

Promouvoir | 6av nement d
pacifiques et inclusives aux fins du

d®vel oppement durabl e, a
tous a la justice et mettre en place, a tous les
niveaux, des institutions efficaces,

res ponsables et ouvertes a tous

Renforcer |l es moyens de
Partenariat mondial pour le développement
durable et le revitaliser

Source : Nations Unies
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Des ODD " | 6®valuation de
environnementale et sociale

Estimant que ces ODD sont susceptibles de transformer nos économies, nous

consi d®rons qubdagir en investisseur

sur les interactions pouvant exister autour de ces enjeux entre les

investisseurs et l es actifs quodil s

regroupées en deux catégories.

Ce
in
do
vue
dim

« Matérialité » : comment les transitions en
cours sont suscepti bl
positivement ou négativement les modeles

économiques des actifs financés.
Investisseurs

« Impact » : comment les investisseurs
peuvent avoir un role a jouer dans
| 6®mer gence ddéune ®c

Juin 2021

l a qualit®

responsabl e passe

par ur

financent . Ces interact

Impact

par les investisseurs

T

La prise en compte des enjeux Environnementaux et Sociaux

permet do6ac

OBIECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

\_/

Matérialité

Les transitions en cours autour des enjeux de développement durable

affecte les modeles économiques des actifs

s deux visions de | 6analyse Environnemental e et Soci
ti mement | i ®es, notr e mi@tabaptdréelniveg e do6®val uation cherc
ad®quation global de chaque actif avec | datteinte des

, cette approche permet de donner une vision pertinente a la fois sur les
ensions « Matérialité » et « Impact ».

Une analyse qualitative en 5 niveaux

Pour réaliser cette évaluation, Mirova a développé une méthodologie propre
appuyant sur gquatre grands principes.

s 0

Une approche risques / opportunités

Lo
sou

Ce

atteinte des ODD implique | a prise

vent se compléter.

Capter les opportunités : |l e positionnement sur
et soci ®t al e l orsquobdell e devient
économique permet aux entreprises de capter les opportunités liées a
| 6atteinte des ODD.

Gérer les risques : une « ré-internalisation des externalités sociales et
environnementales € , souvent sous | a for me
diffus du développement durable, permet de limiter les risques associés a
| 6atteinte des ODD.

tte structure dobébanalyse accordant

aux risques constitue notre premier prisme de lecture des enjeux de
développement durable.

Af

en compte de deux

Source : Mirova

e no

ODD.

di mer

| 6i nnovation technol ogi
®ment structur anit

un ® |

ddéune

une i mportance

Une Vvision sur leviensembl e du
in doéidentifier |l es enjeux susceptibles
S enjeux environnementaux et SsOoCi aux

de
du

pr

cycle de vie des produits et services,

e mi r e dafin de siegdesipioduits.

gestion des

cycle d

déavoir un i
n®cessite de consi d®r

enj eu

®gal e aux

mpact

depuis | 6extract

*o*
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Des enjeux ciblés et différenciés

Notre analyse des risques et des opportunités cherche a se concentrer sur les

Juin 2021

points |l es plus susceptibles déavoir un i mpact concret sur |
sur la société dans son ensemble. Par ailleurs, les enjeux auxquels font face
|l es diff®rents agents ®conomiques sont tr s diff®rents dobéun
peuvent m°me diff ®rer sensi bl ermeRat au sei doéun m° me sect
exemple, si dans le secteur textile un focus important est réalisé sur les
conditions de travail chez les fournisseurs, chez les producteurs automobiles,
| 6accent sera mis sur Il a question de a consommation doé®n
|l 6utilisation des produits.
D s lors, nos d®marches dobéanamnbrg Bmété se concentrent sur un
déenjeux adapt®s aux sp®cificit®s de chaque actif ®tudi ®.
Une échelle de notation qualitative
Le principal r®sultat de ces analyses est | production doun
gl obal e en cing niveaux per metitoanntd ed d dpapcrt®@di er | e niveau doba
avec | datteinte des ODD.
Investissements Mirova
Neutre
En conformité .

En ferme avec certains Contribue de fagon t(r:gg lf:Sg(rea(étleef;(;on

opposition & Frein * |oattei fopegtfsdu positive | L1 8Lt % inte d

l6atteinte des_ desObjectfs du Developpement des Objectifs de Objectifs de

Objectifs du Développement Durable, mais dont Développement Développement

Développement Durable les impacts sont Durable Durable

Durable faibles ou pas

quantifiés

5
Source : Mirova
Cette ®chelle de notation ®tant d®finie par rapport | 6att e
développement durable, elle ne présuppose pas une distribution particuliere a
priori des notations au global. Mirova n'exclut aucune industrie par principe et
réalise pour tout investissement une analyse approfondie des impacts
environnementaux et sociaux. Pour certains secteurs, cette analyse peut
conduire a I'exclusion de tout ou partie de ses acteurs. Ainsi, dans le secteur
de | 6®nergie, les soci ® ®s i mpligu®es dans 6extraction de ¢
sont notées au mieux en Risque alors que les sociétés du secteur des énergies
renouvelables sont globalement bien notées.
Tous les investissements Mirova sont évalués au minimum en Neutre, avec
une volont® doéinvestir de mani re prioritai e dans | es actif
4 Pour chaque secteur, la définition des enjeux «clésé f ai t | 6obj et dobéune ®tude

spécifique. Ces éléments sont disponibles sur le site Internet de Mirova
https://www.mirova.com/fr/recherche/comprendre#vision

SLes ® ®ments communi g/la®iuationede MIROVA @ la ddtebda pi ni on

pr®sent document et sont s uis Pounplusdinforenationd 6 ®v ol uer

sur nos méthodologies, veuillez consulter notre site Web  Mirova:
www.mirova.com/fr/recherche.

10

ans pr ®av

*o*
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Mesurer les impacts

Notre cadre de mesure doéi mpact

Af i n d Gaicontrihutionh de @as investissements aux principaux enjeux du
développement durable, cette évaluation « globale » de chaque actif est
déclinéeensixpi | i er s trasiportarp surclds sujets environnementaux,
trois sur les sujets sociaux®.

Objectifs
. 3w
hitd | | W~

7

Objectifs

9%
S
£

&

Limiterles Assurer a
émissions de tous un accés aux
GES pour limiter besoins de base :
la hausse de la alimentation, eau,
température santé, énergie,
mondiale en logement,

dessous assainissement, -~

= . de2 AiC transport, """Améliorer
2 o Maintenirles .. oredt . loace Objectifs
Q terrest);esel %OBJECTIFS fo@ducati ‘__5
= marins dans les Ot santé, ala g
5 E s CIOURRBLE et 8
= écologi . 6 i
s irooimistos - redals
w " Préserver | Offrir a
les ressources tous un emploi
naturelles via une offrant de
utilisation efficace bonnes
etle recours & conditions de
| 6 ®c o n p imavad, et une
circulaire intégration
sociale
Objectif
==
(®0]
. ODD correspondants Source : Cambridge / ILG
Cette évaluation par pilier est réalisée en utilisant les mémes principes
ddéanalyse que | 6®valuation globalciegq et est ®gal ement formal i :
ni veaux déopinions, d6Engag® -~ N®gatif. Cette approche p
déappr®cier |l e nivvmueadtiafd®guati bdbatdeeinte des ODD

spécifiques au pilier.

Indicateur « physique» : notre approche sur le climat

Sur l e climat, c e tqualitative ® £31 complétE® pamges c t ¢
indicateurs « physiques » des émissions associées a nos actifs (en tonne
équivalent CO2).

Cette évaluation est réalisée en approche cycle de vie, prenant en compte

|l 6activit® directe deelleldd sastfauraigseurssee mai s aussi

|l utilisation de ses produits.cheEeal i gne avec notre philosop
évaluer les risques mais également les opportunités associées a la question

de la transition énergétique en fournissant, en plus des émissions induites par

|l activit® de | 6entreprise, une mesure des ®mi ssions ®vit®e
scénario de référence.”

6 Cette segmentation des enjeux de développement durable en 6 piliers est issue des

travaux du groupe Investment Leaders Group (ILG) au sein du Cambridge Institute for

Sustainability Leadership (CISL)

Voir https://www.cisl.cam.ac.uk/publications/publication-pdfs/impact-report.pdf

A noter : si les questions de gouvernance sont bien prises en compte dans notre

évaluation globale, elles sont abordées en considérant que la gouvernance est un

moyen déatteindre Il es ODD et non une fin en
fr®gqguemment HESGa&nallyasegoguvernance ne fait pas |
doéi mpact .

" Les données carbone sont fournies par notre partenaire, Carbon4Finance.

11 %.*

i D s l ors, m° me

soi .
6obj et débune mesure
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A | 6®chell e du portefeuille, | 6agr®gation des

prises en compte afin de donner un
climatiques produits par les institutions internationales comme le GIEC
(Groupe d'experts intergouvernement al sur
(International Energy Agency).8

} 2°C. Il existe un consensus international sur la volonté de

niveau

"®volution

Figure 2:

Sc®nar i

Juin 2021

®mi

du

0s

ssions i

déad®quation

climat)

Il imiter |l a hausse des temp®r:
les plus graves du changement climatique. Ce scénario 140
implique de fortes réductions des émissions de gaz a effet de
serre dans | es d®cennies 7 Vi 120

également un scénario encore plus ambitieux permettant de 100

limiter la hausse des températures a 1,5°C. 80

} 4°C.Cescénario ddéune augmentation 60

résultat le plus probable si les engagements climatiques en

Emissions annuelles (Gt CO2 eg/an)

+2°C

K X i , 40
vigueur aujourd’hui sont respectés. DV
20
} 6°C. Ce sc®nario ddédaugmentatio
. . . . . 0
aurait des conséquences catastrophiques au niveau mondial 1980 2000
est |l e sc®nario correspondan
dans les modes de production et de consommation actuels.
Sur | es autres piliers doéi mpact

fondamentaux, bien-°t r e, travail d®cent), nous

jour de méthodologie suffisamment robuste permettant de donner un
indicateur physique pertinent, en approche cycle de vie, avec une vision
risque / opportunité.

(®cosyst
estimons quéil

Ressources
Pour r®aliser ces ®valwuations, Mi r ova
en I nvestissement Res pqunsamddepersonoesEm s ®e

interaction constante avec les différentes équipes de gestion. Les évaluations
sont principalement basées sur une revue interne des documents publiés par
les émetteurs et sur des échanges directs avec le management des sociétés
ou des projets. Mi rova sbappui e

d 6 i natiom fagences de notation ESG, proxy voting, analystes financiers

« sell-side e bases de d o n n ®e sNotek derpertise albies ®s

renforcé puisque prés de trois recrutements ont été réaliséau sein de cette
équipe en 2021.

Application du réglement SFDR

®gal ement

Le Réglement 2019/ 2088 sur ¢ | a publication

durabilité¢ dans le secteur des services financiers » appelé « Sustainable
Finance Disclosure Regulation » (SFDR) vise a fournir plus de transparence
en termes de responsabilité environnementale et sociale au sein des marchés

financiers, " travers |l a fourniture
produits financiers (intégration des risques et des incidences négatives en
mati re de durabilit®). Léobjectif
documents commerciaux et la r®alit®

comparabilité des produits.

8 Plus de détails sur notre approche du sujet sont disponibles sur notre publication
https://www.mirova.com/sites/default/files/2020-
05/2019AlignerPortefeuillesAveclAccordDeParis.pdf
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Lé6int®gration et la contribution aux enjeux de d®vel oppeme
inscrite au cifur de | a mission de Mirova. Notre objectif est
investisseurs des stratégies permettant de concilier rendement financier et

i mpact posi tif sur la soci ®t ®. Cette recherche déi mpact s 6.
traverse sur toutes nos classes d6acti fs ° travateglesl 6i nt ®grati on ex

enjeux de d®vel oppement dans |l es objectifs dbéinvestissement
fonds, et la mesure ex-post systématique des impacts environnementaux et

sociaux.

Pour |l es strat®gies doi n\lpaidns, dieesifite)nt | i st ®es (actions, 0

les investissements sont prioritairement orientés vers les acteurs qui apportent

des solutions aux enjeux du développement durable. Les enjeux

environnementaux et sociaux sont partie intégrante des décisions

déinvestissementt obpet dédune mesure syst®matigqgue de |l a qua
développement durable des portefeuilles.

Les strat®gies doéinvestissement en Infrastructures de Trans
sont exclusivement tournées vers les solutions favorisant la transition

énergétique i. e . ' a producti on nohdbiideeregetccest propr es, I a

integrent systématiquement une revue des enjeux environnementaux et

sociaux dans | 6analyse des projets.

Les stratégies Capital Naturel, investissent, quant a elles, dans la restauration
et la protection de la biodiversité dans des écosystémes touchés par le
changement climatique (foréts, océans, etc.) en financant des projets a forts
impacts environnementaux et sociaux.

La stratégie Solidaire de Mirova vise & financer des projets et entreprises non
cotées a fort impact social et environnemental en France, en particulier pour
les personnes en situation de vulnérabilité.

Enfin, Mirova vise, pour I'ensemble de ses investissements, a proposer des
portefeuilles cohérents avec une trajectoire climatique inférieure a 2°C définie

dans les accords de Paris de 2015, et affche sy st ®mati que ment | 6i mpact
carbone de ses investissements (hors Gestion Solidaire et Capital Naturel),
calcul ®e 7" partir ddébune m®t hodol ogi e propri ®t aire pouvant <co

Suivant cette logique, tous les fonds Mirova sont classifiés « article 9 » dans

le cadre de la nouvelle réglementation européenne (SFDR). Léar ti cl e 9,
garantissant que chaque produit proposé par la société de gestion possede un

objectif d'investissement durable. °

Quelles implications pour un investisseur
responsable ?

Ces ® ®ments dbéanalyse alimentent | 6ensemble des travaux de
i Faire des choix doéinvestf t&dermchdarptise Enri chir | édanal yse
de décisiond ans | 6 al linvestesemeats. d e s

I Voter. Apporter une prise de recul sur les résolutions présentées en
assemblée générale par les sociétés présentes dans les portefeuilles.

I Sébengager. Mettre en place un dialogue avec | es ®metteurs
publics surODDbatteinte des

Pour plus doéinformati on c o oettecrégieraentationldans pri se en compte de
nos investissements, notre mesure dbéi mpact et notre politique de r
vous référer a notre site internet : https://www.mirova.com/fr/reglementation-sfdr

13 %.*
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Ce rapport a pour vocation de décrire comment les objectifs de développement
durable sont intégrés sur chacun de ces axes.

14
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Investir

Choi sir dans quels actifs investir est ®vi demment au ciur
déi nvestisseur r espo mgissdderinvesissednts env a . Qudi l s 06

actions ou en obligations, cotés ou non cotés, dans des entreprises ou des

projets, | 6ensembl e des investissements de Mi rova part age

approche : concilier création de valeur économique, environnementale et
s oc i al micatiorL deaes principes nécessite toutefois une déclinaison
sp®cifique paf. classe doactifs

Périmetre

Les chiffres communi qu®s sur | 6ensemble du rapport prennent
encours des fonds ouverts aux clients professionnels et non professionnels au

sens de la directive MIF, les fonds dédiés a certains investisseurs ou réservés

aux investisseurs éligibles et les mandats. La liste des fonds ouverts est

présentée en Annexe.

Actions

Approche

Les strat®gies sad&imarshédesAssemepsat sdbappuient sur | a
conviction que les enjeux environnementaux et sociaux affecteront

durablement le fonctionnement de nos économies. Pour les entreprises,

| 6enj eu majeur ser a dex modelesede cpigsance de nouveau
durable, inclusifs et compatibles avec les enjeux de la transition énergétique.

Léinnovation et | 6int®gration des enjeux du d®vel oppement du
stratégies seront les principaux facteurs de succes. Pour les investisseurs,
| 6enjeu majeur sera de r®orienter |l a strat®gie dobéallocation

entreprises innovantes et soutenables qui fagconneront le monde de demain.

Ainsi, | 6i nt ®gration du d®vel oppement durable au ciur des st
aussi un enjeu de comp®t i ti vit® et de performance soutenabl e. Cbest C
conviction qui constitue |l e socle de | 6approche ddéinvestiss

de Mirova sur les actions cotées. Nous visons a créer de la performance
financiere a moyen terme tout en contribuant a la préservation du "capital”
humain et environnemental, condition nécessaire a la capacité de délivrer des
rendements de long terme.

Mesure dobéi mpact

Evaluation globale

L6®valuation desMistowad ®gi ®s ®Ac®abns®e sur | 6ensemble des
encours que Mirova détient en actions, soit 13,5Md 0 au 320./Cés2/ 20
encours sont bien r®partis sur | deHsemble des grands secteur

“Des reportings mensuel s doi rombiessurld siemdbs par fonds sont di sp

Mirova dans la rubrique « Nos fonds » https://www.mirova.com/fr/nos-fonds

11| a sectorisation utilisée ici correspond a une sectorisation interne Mirova en ligne avec

les enjeux de développement durable. Par exemple, dans les sectorisations boursiéres

traditionnelles, le secteur Energie correspond uniguement aux sociétés actives dans les

énergies fossiles. Avec notre approche, le secteur « Energie » comprend également les

producteurs d 6 ®l ectrici t ® et dé®qui pements utilis®s pour la production di
m° me s Mirova noéinvestit pas dans | 6extraction dé®nergie fossile

15 %.*
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Figure 3 : Répartition des encours Actions Mirova par secteur au 31/12/2020

Mirova Actions MSCI Europe 12 MSCI World 13

Batiment et vill Ressources Batiment et ville
atiment et ville o "

b Ressources 6% Mobilté
Consomation = 7
o Mokilté ’
%
Mobilté o

P Consomation

Energie

18%

21%
Tecl ies
Technologie
17% .
~ inance
Santé 15%

14%

Ressources Batiment et ville

Consomation
16%

Energie
9%

inance
15%

Santé
13%
*Couverture : 98,3% *Couverture : 100% *Couverture: 99%

Source : Mirova

D6un poi gt®odya ap e g u edes investssements Miroeal est
réalisé sur des sociétés cotées en Europe (75% des investissements), le reste
des investissements est presque exclusivement réalisé sur des sociétés nord-
ameéricaines (21% des investissements) et asiatique (3% des investissements
hors Chine).

Conformémental eur s processus doi nvesstMiravd e ment , |l es fonds Action
privilégient fortement les entreprises qui apportent des solutions aux enjeux du

développement durable (87 % de Positif et Engagé a fin 2020 contre 49,5 %

pour |1 d8indice 3MIpour kMBS pVerld)est ne comportent

aucun actif évalué en Risque ou en Négatif.

Figure 4 : Actions Mirova
Répartition des opinions « développement durable » et évaluation carbone

au 31/12/2020
100%
80% _ )
ngagé
60% = Positif 8 7 %

40% Neutre

part des encours des
portefeuilles actions
évalués en « Positif » ou
« Engagé »

M Risque

20% W Négatif

H

0%
Mirova Action MSCI Europe MSCI World
Couverture : 99% Couverture : 100% Couverture: 100%
Source : Mirova
Cette bonne performance traduit | 6 a t t @oissante portée année aprés
ann®e sur | es ®metteurs contribuant positivement ~ | 6atteint
développement durable.

repr®sent® ° travers des investissements dans | es ®nergies renouvel
énergétique.

12 https:/www.msci.com/our-solutions/indexes

13 https://www.msci.com/our-solutions/indexes

16 %@‘*
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Figure 5 : Actions Mirova
Evolution dans le temps de la répartition des opinions développement
durable

100%

80%
B Committed
60%

M Positive

40%

Neutral

20%

Source : Mirova

Evaluation par pilier

L 6 a d ®q u gldbaleo»rde nps investissements Actions avec les enjeux de

développement durable se traduit par des performances assez différenciées

selon les sujets. Lo r s q u analysélesrB4% d 6 i nv e st quisosteume n t

pilier environnemental ou social a impact Positif ou Engagé, 40 % ont a la fois

un impact environnemental et social positif. 30 % ont uniquement un impact

positif sur | 6 envi r o nh% maquement un impact social, sans

problématique majeure identifiée sur les autres enjeux de développement

durable. Enfin, 2 % des encours concernent des sociétés pour lesquelles il est

di fficile doobj ect i v e ousaochlpositfpnaicsdvecedenvi ronnement al

bonnes politigqgues en mati re de Responsabilit® Sociale doéENt

Figure 6 : Actions Mirova
D®composition des encouau8l/1p/2020 t ypol ogi e doi mpact

Demarche RSE
avancée; 2%

Neutre; 13%

Impact
environnemental
Impact social et social positif;
positif; 14% 40%
Impact
environnemental
positif; 30%
Source : Mirova
End®t ail l ant par pilier déi mpact, on peut constater que nos i
Actionst rai tent bien |l es sujets commérele climat ou | 6am®liorati
et que dobébautres sont plus difficiles ° aborder sur | duniver:

notamment les questions de réponses aux besoins fondamentaux.

17 %.*
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Figure 7 : Actions Mirova Part des investissements évalués en Positif et Engagé par pilier
d 6 i mpuadt/12/2020
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Source : Mirova

La questonduc!| i mat est | e pilier doéimpact | e mieux trait® par | e
en portefeuille. Nous estimons que pres de 53 % de nos investissements en

Actions contribuent favorablement ou trés favorablement a la lutte contre le

changement climatique. Les entreprises les mieux évaluées sur ce sujet

(évaluation en Engagé, ~20 % des investissements) sont les entreprises

proposant des offres de produits ou des services apportant une réponse aux

enjeux climatiques : énergies renouvelables, solutionsd 6 e f f i caci t ® ®ner g®ti que

dans | e b©ti ment et dans | 6i ndustrie, transports ferrovi
®l ectriques, -conceptiors ete |As-deld dePae® acteurs tres

avancés, de nombreuses sociétés affichent de bonnes performances sur le

climat (évaluation positive, >35 % des investissements). Tous les secteurs

comportent des sociétés affichant une performance positive, avec toutefois

une légere sous pondération des acteurs de la consommation et de la santé

pour lesquels la question du climat est souvent moins centrale.

Cette bonne performance sur le climat se retrouve également sur les autres

questions environnementales comme la préservation des écosystemes et des

ressources. En effet de nombreuses sociétés ayant initi€ une démarche

environnementale ne se limitent pas a apporter une réponse positive au seul

enjeu climatique. Certaines sociétés arrivent toutefois a se distinguer avec des

impacts positifs sur les questions de gestion des ressources, notamment pour

les entreprises impliquées danslagesti on de | 6eau et des d®chets ou sur | es
®cosyst mes avec des d®vel oppements doéoffres de produits bio
le secteur de la consommation.

Loam®l i or a téireoest égalemebtiue sujet auquel contribuent nos

stratégies Actions, prées de 45% de nos investissements répondant

positivement a ce theme. Ce sujet est principalement traité par les sociétés

des secteurs de la santé qui, méme si elles font| 6 o b jcantrovedses, offrent

des produits cherchantapr i or i “ avoir un Dpratpnadot positif sur | 6am®Il i
bien-° t r e, et par |l es soci ® ®s du olservet eur de | a consommation o

18 %@‘*
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un renforcement de la prise en compte des questions de santé dans
| 6al i mentation, |l es produits doéhygi ne et dbéentretien.

Sur la question des conditions de travail, nous estimons que plus de 25 % de
nos investissements sont réalisés sur des sociétés avec des pratiques
avancées en matiere de qualité de vie au travail. Le secteur technologique est
le mieux valorisé sur ce sujet. En effet, méme si les employés de ce secteur
peuvent faire face a un niveau de stress et des volumes horaires importants,
leurs niveaux de qualification généralement avancés et leurs compétences
pointues encouragent les sociétés a mettre en place des conditions de travalil
attractives afin de favoriser la rétention des talents.

Enfin, | 6am®Il i orati on de | a r®ponse aux besoins fondament ¢
démunis est le pilier pour lequel il est le plus difficile de trouver des acteurs

cotés apportant une réponse pertinente. En effet, la problématique de

«| 6 a oaelése, pour la plupart des entreprises cotées, d dpproches de

mécénat, d ®connect ®es du mod | e ®conomique de | 6entreprise. S
quelques entreprises commencent a développer des offres significatives

dédiées aux populations a faibles revenus (offres de produits « Bottom of the

Pyramid »).

Evaluation Carbone

Débun point de vue carbone, n 020,¢esfensls i mons quoé”™ fin d®cembre :
Actions Mirova sont globalement en ligne avec une hausse des températures

de 1,5°C. Ce profil climat est bien meilleur que les principaux indices de

marché, que nous estimons plut6t en ligne avec des scénarios allant de +3.5

a35°C. Cette bonne per paorinahcencd ed il n\geaet i ssement

dans les entreprises tres émettrices de gaz a effet de serre mais surtout par

desi nvesti ssements i mportants dans des soci ® ®s engag®es dans
bas carbone. Ce chiffre est en constante amélioration depuis 2016 (2,9°C en

d®cembr e 2016) principal ement en rai son doéun renforceme
investissementsdans | es ®nergies renouvel ables et | 6efficacit® ®nerg

Figure 8 : Actions Mirova
Impact carbone au 31/12/2020

Portfolio

Al MSCI World MSCI Europe
15
yT AGAAA AT EOOEI T O jO#9cT-0Q 101 199
1 OT EAAA AT EOOEI T O j O#B¢cT-0Q -12 -22
Coverage 99% 96% 99%
Source : Mirova
Les ® ®ments communiqu®s refl tent | 6opinion de MI ROVA -~ |l a date
document et sont susceptibles dé®voluer sans pr®avi s. Pour plus d'

méthodologies, veuillez consulter notre site Web Mirova: www.mirova.com/fr/recherche

19 %@‘*



Agir en investisseur responsable Juin 2021

Obligations

Approche

Sur le marché obligataire, la recherche de conciliation entre impact positif
environnemental, social et financier se traduit par un investissement majeur de
Mi rova dans | a promotion et | baccompagnement du march® des
vertes, les « green bonds » et des obligations a impact social, « social bonds ».

En effet, appliquer une approche similaire a celle des actions fait peu de sens,

Il e march® obligataire posant plusieurs difficult®s. Tout d
regarde la décomposition de ce marché selon les enjeux de la transition

®ner g®ti que en ciblant |l es entreprises of frant des sol ut
déi nvesti ssement s e rev | e particuli rement i mit®. Ensuit
politiques de développement durable des émetteurs publics ou parapublics est

peu pertinente pour un investi Esefatr souhaitant g®n®rer de |
| 6®valuati on ESG doéun Etat repose sur de nombreux facteurs
ni veau dé®ducation de | a pxoepoulesantesuesn, des ®mi ssions de CO

de lutte contre | a corruption). N®anmoi ns, dans |l e cadre de | 6®mi ssi
obligation, la contribution des projets financ®s par | 6®mi s:
aux enjeux du développement durable ne sera pas nécessairement supérieure

si | 6Etat ®mett eurfornrmahceESShe une bonne per

En revanche, les instruments de dette offrent de nombreuses possibilités
d'innovations financieres permettant de répondre aux enjeux de
développement durable, aux premiers rangs desquelles les obligations
environnementales et sociales (green et social bonds). Celles-ci apparaissent
comme une solution pertinente pour les investisseurs souhaitant générer de

| 6i mpact . En effet, ces obligations servent ~ financer des
objectif de g®n®rer wun i mpaalsopi@ésknt i f sur | denvironnement e
assurant un lien direct entre projets et financement, elles offrent la possibilité

tous | es ®metteurs obligataires de sbéorganiser pour rendr

financer leurs activités bas-carbone par les investisseurs obligataires.

Depuis sa création, Mirova a encouragé I'émergence du marché des
obligations vertes et sociales. Par ces travaux de recherche, par sa présence
active et engagée dans les instances de place internationales (« Green Bond
Principles » et « Climate Bonds Initiative » notamment) et nationales (Label
TEEC, Finance4Tomorrow), par son dialogue régulier et constructif avec les
acteurs de marché et, bien évidemment, par ses efforts d'investissement.

Ce positionnement fort se fait au travers de solutions obligataires qui integrent
en totalité ou en large proportion des investissements en obligations vertes et
sociales. Ainsi, depuis sa création, le poids des obligations vertes et sociales
n'a cessé de progresser dans la gestion obligataire de Mirova et représente
dorénavant plus de 3,7 Md U .

20 %.*
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Mesure dobéi mpact

Evaluation globale

L6®valuation des str at &g iRts® Ob®lailgiastRei rseusr Mibreonvs e
desencoursd ®t enus sur cetdoie3,7Mdals stes BA At2i/ 2D

Pour toutes ses stratégies obligataires, Mirova a fait | e choi x ddéorienter en
majorité ses investissements vers les obligations durables - 70 % a fin 2020 -,

réparties en trois catégories : obligations vertes (« green bonds », 61 %),

obligations sociales (« social bonds », 1,44 %) et obligations vertes et sociales

(« sustainability bonds », 7 %).

Figure 9 : Obligations durables au sein des portefeuilles obligataires Mirova
au 31/12/2020

Souverain
6%

Entreprise Non-Financiere
28%

Entreprise Financiere
12%

Entreprise
Financiere

16% Obligations Durables
70%
Agences/Supra/Autorité locale
11%

Souverain
19%

Entreprise Non-Financiere
8%

Source : Mirova

Cette allocation vers des projets apportant des solutions aux enjeux du

développement durable se reflete dans la répartition des évaluations avec

86% de | 6actif ®valu® B7¥ iptaoufr oludiBEndg acge® Bcaornctlraey s
Euro Aggregate Corporates4.

Y¥https:/lwww.bloomberg.com/professional/product/indices/bloomberg-barclays-
indices/#/
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Figure 10 : Obligations Mirova
Répartition des opinions « développement durable » et évaluation carbone
au 31/12/2020%

100%
80% —
m Engagé
60% - m Positif
40% ~ Neutre
20% —  HERisque
0% Y u Négatif
Mirova Obligations Barclays Euro Aggregatdloomberg Barclays
Corporates Euro Ag
Coverage 100% 94% 92%

Source : Mirova

Apr s plusieurs ann®es dobdorientation de58p6r%euilles ver

obligations vertes et sociales, le portefeuille a atteint fin 2017 un niveau tres

®l ev® do®met t e lesannées 2018 et@018 dunor®d &té marquée

par une tendance de stabilisation. Nous avons réduit la part de green et social part des encours des
bonds en 2018 du fait de leurs prix, selon nous élevés par rapport aux souches portefeuilles obligataires
équivalentes exposant a des niveaux de risques similaires ; certains évalues en« Positif » ou
investisseurs, en retard dans leurs programmes de green bonds avaient gonflé «Engageé »
la demande sans discipline quant aux rendements, ce que nous avons refusé

de suivre. En 2020, nous avons maintenu la part de green et social bonds dans

nos portefeuilles par rapport a 2019.

Figure 11 : Obligations Mirova
Evolution dans le temps de la répartition des opinions développement

durable
100%
80%
W Committed
60%
40% M Positive
0,
20% Neutral
0% T T T T 1
o A S ) Q
g N4 N\ e v
. \:L\"l« . ,{L\"l« ¢ 0\’} . Q\'l« \’Q’\"b
%Y Y Y 5y Y

Source : Mirova

15 Mirova évalue actuellement en « Neutre » la quasi-totalité des émetteurs Souverains
de la zone Euro. Cette évaluation explique la part trées dominante des « Neutre » dans

<

| 6indice Barclays Euro Aggregate qui comporte pr s de 70% do®mette
agences, supranationaux dontpres de 60% do&é ®mett eurs souverains de |l a zone Euro.
Pour renforcer | 6i mpact environnement al et soci al de nos fonds sur

nos investissements sur ces émetteurs se focalisent sur les obligations durables,
a uj o uiertdreprncipalement réalisées par les agences et les supranationaux, mais
aussi par les Etats, avec de premiéeres émissions vertes émises en 2017 et en 2018.

22 %‘*
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Evaluation par pilier

Cette bonne évaluation globale se concentre principalement sur les sujets
environnementaux avec un focus particulier sur les questions climatiques.

Figure 12 : Obligations Mirova

Part des investissements ®val u®s aan Positif et Engag® par pi
31/12/2020
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Source : Mirova

Cette dominante au sein des portefeuilles Mirova est portée par un marché

des obligations durables essentiellement focalisé sur les obligations vertes

(« green bonds »). Au sein de ces obligations vertes, la question du climat

resstedomi nante m°me si certains autres sujets comme | a gestion
la protection de la biodiversité peuvent étre également abordés.

Figure 13 : Utilisation des fonds des obligations durables en portefeuille au
31/12/2020 (70 % des investissements)
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Autre social
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Source : Mirova
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Evaluation Carbone

Doun poi nt d eprépondérance desnohligations vartes (70 %) qui

Juin 2021

financent majoritairement des projets do®nergies renouvel abl
énergétique, permet de considérer que les fonds obligataires Mirova sont en
ligne avec les scénarios climat les plus ambitieux, soit une limitation de la
hausse des températures a 1,5°C.
Figure 14 : Obligations Mirova
Impactcarbone au 31/12/2020'6
Mirova Obligations Barclays Euro Aggregat: Bloomberg Barclays Eur
Corporates Al
1.5

OYAAAA2YE AYRAA(GS&118(/ hHkae 174 156
9YAaaAzya SOAGSSa -804/ hwkaeo -17 -30

Coverage 64% 89% 25%
Source : Mirova
Les ® ®ments communiqu®s refl tent | 6opinion de MI ROVA -~ |l a date
document et sont susceptibles dé®voluer sans pr®avi s. Pour plus d°
méthodologies, veuillez consulter notre site Web Mirova: www.mirova.com/fr/recherche
16 |_e taux de couverture des portefeuilles Mirova est relativement faible (84 %) en raison
du décalage existant entre le moment ou une obligation durable est émise et le moment
o% | 6argent est investi par |l e porteur de projet Lé6®valuation ca
pouvant °tre r®alis®e que lorsque | es reporting doéinvestissement sc

du portefeuille ne peut étre évaluée.
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Infrastructures de transition énergétique

Approche
Nous assistons aujourdodhui " un dW®Wsengagement progressi f d
financement direct des infrastructures. Pourtant, comme le mentionnent les INDUSTRIE,
S . . . INNOVATIONET
objectifs de développementdurable,lebesoi n de financement INFRASTRUCTURE

« durables » perdure. Répondre a ce besoin passe par :

1 Trouver des alternatives aux fonds publics pour financer les infrastructures

Plusieurs programmes, aussi bien au niveau national que supra national, ont

été lancés pour mobiliser les investissements de long terme en direction des

besoins en infrastructur esancemerdpublic soitt est soit sur | e fi
sur le financement privé. Il existe toutefois un consensus sur le fait que seule

une combinaison de ces deux sources est susceptible de r®pon

1 Orienter ces investissements vers des projets a impact environnemental
positif

Les solutions déinvesti ssement en Infrastructure propos®e
répondent a ces enjeux avec des fonds investis en Europe dans le secteur des
énergies renouvelables et de la mobilité.

Afin de sb6bassurer de |l a qualitg@gepmjetvi ronnementale et sociale
déinfrastructur e, Mi rova ®value en amont de | dinvestissemen
environnementale et/ou sociale apportée par le projet ainsi que le niveau de

gestion des risques déployé tout au long du cycle de vie du projet. Ces

évaluations fontpar t i e des ®| ®ments di scut®s en comit® ddéinvestisseme
constituent le socle des d ®mar ches déengagement avec Il es porteurs de
projets.

Mesure dobéi mpact

Lo®valuation de |l a gamme Infrastructures Mirova a ®t® r®alis
des encours investissurcet t e cat ®gor i BMd®d ac 2h.ifre Z®it 1,

Tous les investissements européens dans les infrastructures liées aux
énergies renouvelables réalisé par Mirova sont regroupés en trois véhicules :

- Eurofideme 2
- Mirova - Eurofideme 3
- Mirova - Eurofideme 4

Figure 15 : Infrastructures Mirova -Segmentation par typologie de projet et
répartition des opinions « développement durable » - 31/12/2020

Biomass; 1.68% Mobilité; 0.20% 100%

90%

. o
Solaire; 16.80% 80%

70%
60%
50% W Engagé

Hydroélectrique; 40% M Positif

42.15% 30%

/_Eolien; 39.18% 20%
10%

0%
Mirova Infrastructures

Source : Mirova
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100 % des investissements en infrastructures ont été réalisés dans des projets

a impact positif ou engagé vis-a-vis des enjeux de développement durable. De

part leur nature des proj ets do ®n)elesinvestissemem deuv el abl e
Mirova contribue positivement a la transition energitique de nombreux pays

europeens.

Grace a ses investissements, Mirova finance plus de 3.1 GW de capacité

installée dans plus de 180 projets éoliens, photovoltaiques, hydroélectriques

et de biomasse en Europe. L'énergie éolienne est traditionnellement la

technologie dans laquelle Mirova investit le plus, avec 42.15 % de ses

investi ssement dotad@elapstdialét nuenhsere® capitalistique de
cet y p mvegstissements.

Figure 16 : Infrastructures Mirova Impact carbone au 31/12/2020

Mirova Infrastructure

- 1.5
9YA&dAdA2YA AYRdAAGSE& o0/ hHkaeo 3
9YAAAAZ2YA SOAGSSE OLI NI NFLLERNI |dz YA St SOi
9YAAdAA2YA SOAGSSE OLI NI NIFLLERNI |dz Yag St SOi

Coverage 100%

Source : Mirova
D6un poi nt d edmplicaton desimvéstissements tlans des projets
déo®nergi e renouvel abl e et | 6absence déinvesti ssement dans
fortement émetteurs de gaz a effet de serre permettent aux fonds
déi nfr asvirovaccd aaweisr un i mpact carbone en |igne avec | es sc®na
climat les plus ambitieux, soit une limitation de la hausse des températures a
1,5°C.
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Capital Naturel

Notre approche

La gamme de fonds Capital Naturel vise a lutter contre la destruction et la

d®gradation des for°ts et autres ®cosyst mes naturels, en
possible de combiner recherche de performance financiere, d 6i mpact s

environnementaux positifs et de développement économique et social. Ces

sujets sont plus difficilement abordables par des stratégies actions ou

obligataires.
Fonds ouverts au 31 décembre 2020
= 300
=
200
100 I I
0 I u | -

ACF1 SOF LDNF ABF
mEncours investis  mENcours sous gestion

17

Source : Mirova

Nos fonds Capital Naturel investissent dans des projets principalement situés
en Amérique latine, Afriqgue et Asie, dans des actifs réels tels que des
productions agricoles certifiées, des projets de reforestation, des activités
dbéagr of o mimsis que rdese activitts marines comme lbaquacul ture

responsable.
Marketing

ENCOURS SW carbone INVESTISSEMENT PAR REGION
Autre

14%

Aquaculture et
péche -

opérations et
technologies \
7%

Agriculture Europe
durable 7%
14%
Amérique Latin
69%

Crédit carbone

22%
Asie
10%

Agroforesterie
29%

1 Hors mandats gérés et activités de conseil de la plateforme Mirova Natural Capital. ACF1: Althelia
Climate Fund 1; SOF : Sustainable Ocean Fund ; LDNF : Land Degradation Neutrality Fund ; ABF :
Althelia Biodiversity Fund
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Source : Mirova

Dans le cadre de notre engagement en faveur de pratiques

environnementales, sociales et de gouvernance responsable, nos équipes ont

collaboré avec des investisseurs et des ONG partenaires pour développer des

politiques et des processus qui integrent les standards de performance

environnementale et sociale de la Société Financiére Internationale. Les

r®ductions doé®mi ssions permises par | es projets sont ®gal em
veri fi ®es confor m®@ment aux standards de Il 6Al Il i ance pour I
communautés et la biodiversité. Les projets soutenus visent les meilleurs

standards environnementaux et sociaux, afin que les petits exploitants

agricoles et les communautés locales puissent en bénéficier équitablement

tout en maximisant les impacts pour les écosystémes.

Impact*®

La plateforme Capital naturel comprend une série de stratégies qui nous
permettent de soutenir des projets a différents stades de développement, de

la premiere étape de développement a I'étape dd6 i ndu st retdelciblerat i on
un éventail de problémes critiques allant des pratiques agricoles non durables

au défi spécifique de la dégradation de la biodiversité brésilienne, en passant

par la question cruciale des dégradations marines.

Au total, cette représente plus de 500 millions d6 e & s0as gestion a la fin de
2020.

Part des investissements évalués en
Positif et Engagé au 31/12/2020

100%
90%
80%

70%

Engagé

60%

50%

40%

30%
20%
10%

0%

Source : Mirova

18 |es rapports dimpact des différents fonds sont disponibles a l'adresse suivante
https://www.mirova.com/fr/investir/capital-naturel
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Principaux th mes doi mpact

Ecosystéemes & Climat : Les investissements des stratégies Capital Naturel
améliorent la gestion des écosystemes, protégeant leur biodiversité et leurs
services écosystémiques. Les foréts tropicales et le milieu marin font partie
de nos cibles principales.

La restauration des écosystemes, notamment les régions forestieres,
contribue également a la lutte contre le changement climatique, les foréts étant
les plus importants réservoirs de carbone terrestres. Concevoir des solutions
déutilisation durable des terres i
également souvent des bénéfices en termes de résilience au changement
climatique.

Bénéfices sociaux : La mise en 1 udurabies ddéeu tsiolliusta tc

terres va souvent de pair avec une amélioration des conditions de vie, pour les
agriculteurs et leur personnel ainsi que pour les communautés locales. Plus
largement, tous les projets investis dans le cadre de la plateforme Capital
Naturel sont évalués spécifiquement sur les questions sociales afin de garantir
quel 6 e n s dewmpoltedeuilles visent a générer des bénéfices sociaux sur le
long terme.

nt ®gr ant

Strat ®gi e doéinvestissement

Création de capital naturel.

Aujourd'hui, I'humanité utilise I'équivalent de 1,75 planéte pour répondre a ses
besoins de ressources et absorber les déchets, ce qui signifie qu'il faut
désormais a la Terre un an et trois quarts pour régénérer ce qui est utilisé en
une seule année. Ce phénomene est particulierement évident dans la forét -
nous avons perdu 130 millions d'hectares de forét entre 1990 et 2016, cette
perte contribuant a prées de 20 % des émissions annuelles de gaz a effet de
serre.

Ce pilier dinvestissement se concentre sur les activités dédiées a la
préservation ou a la restauration des environnements naturels - écosystemes
terrestres et marins. Ces activités de conservation ou de restauration des
écosystéemes peuvent générer des crédits carbones mais aussi
potentiellement d'autres paiements pour des services écosystémiques. La
protection de foréts primaire par le biais de projets REDD+ °en étant un
exemple parlant.

Utilisation durable des océans

Des décennies de mauvaise gestion ont laissé de nombreux milieux
océaniques, et en particulier les zones de péche et les écosystemes de récifs
coralliens, surexploités et dans un état dégradé. Cela entraine des
conséquences négatives pour les petits Etats insulaires et leurs habitants. La
population mondiale devant atteindre plus de 9 milliards d'habitants d'ici 2050,
la demande future en protéines devra étre satisfaite par des moyens
responsables, tracables et adaptés au climat.

Les possibilités de relever ces défis sont nombreuses et se trouvent dans des
activités trés diverses, de la production aquacole durable aux technologies
innovantes au service du développement d'une économie circulaire.

Utilisation durable des sols

Les mauvaises pratiques de gestion des terres, souvent alimentées par

I'exploitation de gains économiques a court terme au lieu de favoriser la

YPour plus do6i nf or:mtgps/ireddusfccc.ist/e r ®Ff ®r er
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durabilité a long terme, ont entrainé la perte de plus de 25 % des terres arables
dans le monde au cours des deux derniéres décennies.

Les écosystemes terrestres et leur gestion peuvent avoir des conséquences
considérables : pression sur la sécurité alimentaire, perte de biodiversité,
changement climatique, pauvreté, instabilité sociale et conflits.

En soutenant des projets d'utilisation productive durable des terres,
notamment dans les domaines de la foresterie, de I'agriculture et de
I'agroforesterie, nous avons la possibilit¢ d'inverser la tendance a la
dégradation des terres, de préserver les écosystemes naturels et d'améliorer
les moyens de subsistance et la résilience des communautés qui en
dépendent dans le monde entier.
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Voter

Audel ~ des choi x déinvesti ssement, notre approche de I 61 ny
Responsable passe par | a mise en place dodébune politique de vo
nos principes.
Notre politique de vote
Afin de favoriserune c¢r ®ation de valeur durable pour | 6ensemble des |
prenantes, Mirova a élaboré une politique de vote?® en accord avec sa
strat®gie dbéinvestissement responsabl e.
Dans ce cadre, Mirova a entrepris depuis 2015 une réflexion critique et
approfondie de s enj eux de gouvernance traditionnel s, avec | 60b]
doi denti fi ebaséusor umed Miesi on soutenabl e de | 6entreprise.
Ldbabouti ssement de cette r®flexion a pos® |l es jalons dobune
résolument orientée vers un nouveau modéle de gouvernance qui se décline
en quatre axes majeurs :
i led®vel oppement doéuneérdneese actionnari al e
i Ila mise en place dbéinstances de gouvernance int®grant de f
les parties prenantes et prenant résolument en charge les enjeux de RSE,
i la mise en place dbébune politique de distribution de | a val
pour | 6 e n s pantibsl prenamtes set favorisant une croissance
durable,
i la qualit® de | 6i nf ofinamdetejatraverdlanrisaenci re et extr a
Tuvre doun reporting audit® int®grant I es enjeux de d®v
durable.

Cette approche s 0ap peula ehairs acadénliggesMinesr avaux d
ParisTech ¢ Th®orie de | 6entreprise. Mod | es de gouvernanc
collective » soutenue par Mirova depuis 2015.

Analyse des votes 20202

En 2020, e p®rim tre de vote d480wvdleurspoua sobdest ®tendu sur
lesquelles 535 assemblées générales (AG) se sont tenues. Mirova a exercé

ses droits de vote sur 475 sociétés. Cela a représenté 530 assemblées

générales, soit un taux de participation de 99%.

Mirova nbda pas exerc® Sassmbiesgénérslesdne vote | ors de
raison de problémes techniques (migration des fonds dans les systemes du
proxy ou administratifs, validité des pouvoirs de procuration, etc.)

Europe 271 57%
Ameérique 173 36%
Asie 24 5%
Océanie 7 1%
Afrique 0 0%
Total 475

20 | a politique de vote 2021 de Mirova est disponible sur notre site Internet :
https://www.mirova.com/sites/default/files/2021-03/politique-de-vote-mirova-2021.pdf
21 Notre rapport 2020 d@xercice des droits de vote est disponible sur notre site
Internet :
https://www.mirova.com/sites/default/files/2021-04/rapport-annuel-de-vote-2020.pdf
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Source : Mirova

En Europe, les assemblées générales des entreprises francaises ont

représenté 30% des sociétés de la zone, quand le Royaume-Uni et

| 6Al Il emagne ont pes® respectiveménist pour 16 % et 11 %. Le:c
constituent 97 % de | 6agr ®lgcontineAtASer i que et | e Japon 79 %

La politique de vote de Mirova porte une attention particuliere aux questions

de r®partition de | a valeur c¢cr ®®e par | dentreprise entre se
prenantes, ainsi qgudéd” |l a qualit® ac.e | dinformation communiqu
déinformation financi re, environnementale ou sociale. La po

Mirova différant significativement des principes de gouvernance traditionnels,
ces themes sont ceux qui ont concentré la plus forte proportion des votes
déopposition.

Cette politique est exigeante et requiere a la fois une distribution juste pour

| 6ensembl e des parties prenantes et un alignement sur | a
op®r ationnell e et durable de | 6éentreprise. En 2020, face aux
économiques liées au contexte sanitaire, ce sujet a pris une ampleur encore

sup®rieure. Mirova a |l anc® un appel 7 1l 6ensemble des entrep

dans nos portefeuilles afin que ces derniéres revoient leur politique de
distribution, plus particulierement en matieére de retour actionnarial, afin de
préserver leur pérennité et celle de leurs parties prenantes clés (les salariés et
les fournisseurs). Pour cette raison, 80 % des sociétés ont recu au moins un
vote ddédopposition concernant |l a r®partition de |l a valeur, co

Par rapport a 2019, la contestation se rapportant au theme de la «
Transparence et qualit® de | 6information & a | ®g rement dim
72 % a 67 % en 2020. Cette évolution est liée & un renforcement des cadres
réglementaires et codes de bonnes pratiques en matiére de rémunération des

auditeurs.

La question de |1 06®quilibre des pouvoirs enregistre ®gal emen
significative, avec 55 % des entreprises faisant | 6obj et d
déopposition sur ce th me. ldmatérepesatti ques des entreprises en
toutefois am®lior®es, puisque | e taux doéopposition ®tait de

progression des réglementations en matiére de féminisation et de
représentation des salariés aux conseils explique en grande partie cette
évolution.

Figure 17: Répartition des votes par themes
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Source : Mirova
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S6engager

Lébanalyse des enjeux ESG dans |l e cadre des processus dobéinve:
du vote en assembl ®e RN naa rec hsed adcbébeceonngpaaggennee ndt
volontariste avec les émetteurs et les pouvoirs publics.

Notre approche le | 6engagement

Le d®vel oppement durabl e est au cifur de |l a strat®gie dobinve
Mirova qui souhaite que ses investissements contribuent positivement a la

réalisation des Objectifs de développement durable (ODD). En promouvant de

maniére directe et indirecte de meilleures pratiques environnementales,

sociales et de gouvernance, notre d®marche dbdbengagement Vvise
valeur a long terme pour la société dans son ensemble.

Figure18: Approche de | 6engagement de Mirova

Source : Mirova

22 Plus de détail sur: https://www.mirova.com/sites/default/files/2021-05/rapport-
engagement.pdf
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