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La philosophie d'investissement de Mirova repose sur
la conviction que le développement durable est une
source d'innovation rentable. Cette stratégie permet
a Mirova d'assurer a ses clients une performance
financiere constante a moyen et a long terme. En
effet, non seulement l'investissement qui tient compte
des opportunités et des enjeux du développement
durable génére des avantages financiers, mais il
produit en outre des effets indirects positifs a la fois
sur I'économie et sur la performance de long terme.
Notre politique d'engagement ambitieuse multiplie
ces effets tout en enrichissant la connaissance de
Mirova sur le développement durable et sur la maniére
dont il affecte notre société.

En sa qualité d'investisseur responsable, Mirova
souhaite accroitre les effets positifs de ses choix
d'investissement grace a une démarche
d’engagement proactive. Ainsi, Mirova cherche
activement a nouer le dialogue avec des décideurs
politiques et économiques afin de créer un
environnement propice a I'investissement
responsable. Mirova évalue de plus en plus les
résultats de ces échanges pour s'assurer qu'ils ont
permis une amélioration des pratiques des entreprises
et ont contribué a la transparence.

Nos efforts soutenus en matiére d'engagement nous
permettent de mettre notre expertise a profit dans de
nombreux secteurs et d'encourager les entreprises a
adopter des stratégies en adéquation avec les
objectifs de développement durable (ODD) de I'ONU.
Comme en attestent nos publications, Mirova est en
mesure d'identifier les principaux risques et
opportunités d'investissement dans chaque secteur,
ainsi que la maniére dont ces éléments sont liés aux
ODD. En 2019, nous avons incité les entreprises non
seulement a faire preuve de plus de transparence
dans leurs efforts environnementaux, mais également
a améliorer leurs pratiques dans leur ensemble, par
exemple en développant des solutions aux questions
ESG. Pour ce qui est des obligations vertes, il demeure
essentiel de maintenir l'intégrité du marché pour les
projets financés et la qualité des rapports sur ces
actifs.
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La stratégie d’engagement de Mirova

Par leur influence, les investisseurs peuvent amener les entreprises a effectuer
des changements opérationnels et stratégiques spécifiques afin de maximiser
la valeur pour les actionnaires, notamment en limitant les risques et en
multipliant les opportunités en lien avec un investissement. En tant
qu’investisseur responsable, Mirova tient également compte de 'ensemble des
répercussions de chaque investissement sur la société et sur I'environnement,
afin d’encourager les entreprises dans lesquelles elle investit a améliorer leurs
pratiques.

1. Approche d’engagement

En tant quinvestisseur actif, Mirova place le développement durable au cceur de sa stratégie
pour que nos investissements contribuent positivement a la réalisation des objectifs de
développement durable (ODD)*. En promouvant de maniére directe et indirecte de meilleures
pratiques environnementales, sociales et de gouvernance, notre démarche d’engagement
vise la création de valeur a long terme pour la société dans son ensemble.

Figure 1 : Approche de 'engagement de Mirova
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1 Cf. I'annexe 3 pour les informations détaillées sur les objectifs de développement durable.
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Mirova a élaboré une approche en deux volets pour partager sa vision de l'investissement.
Elle s’engage aupres des entreprises, d’une part, et avec les régulateurs des marchés, d’autre
part.

2. Engager le dialogue avec les entreprises

(* Engagement avec des entreprises individuelles —Les analystes de
cY l'investissement responsable s’engagent dans un dialogue avec les entreprises qui
représentent I'essentiel des portefeuilles actions et obligations de Mirova. Ce type
d’engagement vise non seulement a encourager des entreprises a adopter de meilleures
pratiques ESG, mais les incite également au développement de solutions aux principaux défis
environnementaux et sociaux dans chaque secteur au moyen de produits et services
spécifiques.

”3604' réunions P~ 290 entreprises ciblées

Engagement collaboratif — Afin d’identifier des pratiques controversées a

&&& I'échelle du secteur et au niveau des entreprises, et promouvoir une plus grande

transparence sur ces questions, Mirova s’associe a d’autres investisseurs ainsi

gu’aux représentants de la société civile. L’engagement collaboratif permet de mettre en place

un dialogue avec des entreprises et, lorsque cela est nécessaire, de demander aux
entreprises de changer leurs pratiques.

En 2014, dans le cadre de cette stratégie, Mirova a lancé une Plateforme d’engagement
collaboratif qui rassemble ses propres experts et les représentants de ses clients, afin de
créer un outil qui peut étre utilisé afin d’inciter, au moyen d’une étroite interaction, les
entreprises et les organismes financiers a adopter de meilleures pratiques.

“23 “~300
initiatives soutenues 2 entreprises engagées

‘!1
initiative lancée sur I’égalité des sexes

3. Engager le dialogue avec les regulateurs
des marchés

&& Plaidoyer — Mirova partage sa vision de l'investissement afin d’améliorer les

normes et les réglementations dans I'ensemble du secteur financier et
d’encourager l'investissement durable et les pratiques orientées vers le long terme. En effet,
Mirova s’engage a promouvoir des réglementations (notamment des modifications
législatives, des normes et des labels) et des pratiques favorables a l'investissement durable,
créateur de valeur a long terme.

5530
forums et associations du secteur

2Un double comptage peut avoir lieu, car certaines entreprises sont parfois ciblées par deux engagements collaboratifs différents.
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|. Engagement individuel

1. Synthese et chiffres clés

@ ACTIONS COTEES
AXE THEMATIQUE

6 VOTE

OBLIGATIONS VERTES
ET SOCIALES

INFRASTRUCTURES
RESPONSABLES

291 entreprises ciblées?

288 entreprises ciblées par

notre stratégie de I'emploi en
France

22,8 % taux de contestation

moyen en 2019 contre 31,5 %
en 2018

63 émetteurs ciblés

11 projets concernés par
'engagement

% En 2019, Mirova a donc contacté 291 entreprises dans chaque secteur concerné afin de discuter de leurs performances et pratiques ESG.

6 %.*
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2. Actions cotées

ENGAGEMENT PAR SECTEUR

Tout au long de 'année, I'équipe de Recherche ISR de Mirova entretient un dialogue avec les
entreprises des portefeuilles actions pour les encourager a améliorer leurs pratiques ESG.
Cet échange porte a la fois sur les risques et les opportunités du développement durable
(Figure 2).

Les opportunités peuvent étre réparties en deux catégories :

- développement de produits financiers verts et sociaux : Mirova encourage les
entreprises a augmenter la proportion de produits ou services a valeur ajoutée
durable dans leurs portefeuilles ;

- bénéfices environnementaux et sociaux des produits et services, axés sur
I'accroissement des avantages en matiere de durabilité des produits et services
existants.

L’engagement qui porte sur les risques clés peut également étre divisé en deux catégories :

- risques sociaux : ce théme se divise lui-méme en 7 sous-catégories (santé du
consommateur, santé et sécurité, ressources humaines, droits de [’'homme,
marketing responsable, restructuration et chaine d’approvisionnement) ;

- risques environnementaux qui peuvent étre classés en 4 sous-catégories
(biodiversité, changement climatique, chaine d’approvisionnement et épuisement
des ressources).

Figure 2 : Engagement par théme et par macrosecteur en 2019

Ressources
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Source : Mirova, 2019

Qutre les enjeux propres a chaque entreprise, nous nous sommes également concentrés sur
quelques problématiques plus larges.

Gouvernance du développement durable : les efforts d’engagement axés sur les structures
de gouvernance environnementale des entreprises incluent des incitations pour la mise en
place de pratiques environnementales aux plus hauts niveaux décisionnels. En effet, nous
continuons a promouvoir la création de comités de développement durable au sein des
conseils d’administration, lintroduction de criteres extrafinanciers pour déterminer la
rémunération des cadres, la publication d’'un rapport audité et certifié sur la responsabilité
sociale de I'entreprise (RSE) et la transparence sur le paiement des impdots.

Equité salariale : afin de s’assurer de la répartition équitable de la valeur entre tous les
intervenants, Mirova consulte les entreprises sur leurs méthodes et leurs pratiques en la
matiere.

! *o*
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Mesurer la contribution aux ODD pour mieux comprendre les impacts des activités des
entreprises sur les différents enjeux sociaux et environnementaux : nous encourageons les
entreprises a travailler a I'élaboration d’indicateurs quantitatifs qui sont a méme de mieux
mesurer leur contribution aux ODD. Pour les entreprises dont I'empreinte carbone est
conséquente, nous recommandons d’utiliser une analyse fondée sur le cycle de vie qui tient
compte a la fois des impacts directs et indirects des produits et services sur les émissions de
GES, ainsi que des émissions de carbone évitées.

S
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BATIMENTS ET VILLES

8 DECINT HORK AND

ECONCKC GRBWTH

Ce secteur concerne les entreprises dont les activités portent sur I’équipement
des chantiers, les infrastructures, les matériaux de construction et la vente de
limmobilier. Le secteur «batiments et villes» fait face a des enjeux
environnementaux de premiére importance, tant au niveau du changement
climatique que concernant I'un des droits de 'homme fondamental : le droit au
logement. Notre engagement se concentre donc essentiellement sur la recherche
de solutions permettant de répondre a ces enjeux. Par exemple, I'une des
possibilités est que les entreprises travaillent sur I'optimisation de [l'efficacité
énergétique des batiments et le déploiement de logements résistants, décents et

accessibles.

Sur le plan des risques environnementaux et sociaux directs, les entreprises du
secteur sont exposées a des aléas similaires : elles doivent respecter les normes
internationales du travail et atténuer limpact négatif de leurs chaines
d’approvisionnement sur les écosystemes locaux. En effet, I'exploitation miniére,
la production de matériaux de construction et la construction de batiments ont une
forte empreinte environnementale.

1)
9 entreprises ciblées en 2019

Bilan de I'engagement

Depuis plusieurs années, les entreprises du secteur « batiments et villes », largement
sensibilisées a I'enjeu climatique, intensifient leurs efforts afin de réduire les émissions
associées a leurs activités au niveau du processus de production des matériaux comme
en termes d’efficacité énergétique des parcs immobiliers détenus.

Nous encourageons les acteurs du secteur a aller au-dela de ces améliorations en incluant
une analyse compléte du cycle de vie de leurs activités dans leurs processus décisionnels
portant sur I'investissement. Ainsi, nous nous sommes engageés activement aupres des
promoteurs immobiliers et des propriétaires sur des sujets spécifigues comme
l'artificialisation des sols et l'accessibilité des transports en commun. Les sociétés
immobilieres jouent en effet un rdle clé dans I'atténuation de 'empreinte environnementale
du secteur et tout particulierement dans la limitation de I'étalement urbain. Elles sont donc
incitées a se développer ou a effectuer des acquisitions dans des zones déja aménagées
et artificialisées.

Parmi les points importants d’analyse de I'empreinte carbone des actifs en portefeuille
figure l'accessibilité des batiments. Ainsi, les émissions liées au transport des personnes
jusqu’a un centre commercial représentent I'essentiel de cette empreinte. Nous
encourageons alors les entreprises du secteur a prendre cet aspect en considération au
moment de décider de leurs investissements. Les entreprises sont généralement
promptes a favoriser les biens accessibles en transports en commun et a soutenir le
développement des solutions de mobilité écologique (notamment, par linstallation de
parkings a vélos ou de bornes de rechargement pour les voitures électriques).

Bien que les entreprises du secteur aient tendance a instaurer des pratiques de plus en
plus avancées pour réduire leurs émissions directes, peu d’entre elles communiquent a

0 x g
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ce sujet au-dela de ce périmetre de responsabilité initial. En effet, les entreprises se
focalisent plutét sur la communication a propos de leurs actions directes. Ce périmeétre se
limite bien souvent a la consommation théoriqgue du batiment au moment de son
acquisition ou a la consommation dans les espaces communs gérés par ces entreprises.
Cependant, la majeure partie de la consommation énergétique des batiments provient des
locations, or les entreprises ont peu d’emprise sur ce segment. Nous encourageons les
sociétés immobilieres a initier un dialogue constructif avec les propriétaires, les
gestionnaires et les locataires en proposant un controle systématique et I'aide & la gestion
des différents appareils de consommation (électricité, chauffage, eau). L’objectif ultime
est de partager les meilleures pratiques et d’optimiser la consommation de I'ensemble du
batiment.

Enfin, nous favorisons la transparence sur le périmétre de reporting existant afin de
pouvoir évaluer avec précision lefficacité de I'entreprise a réduire son impact
environnemental.

Figure 3 : Engagement sur les risques et les opportunités de développement durable dans le secteur du batiment en 2019
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L’engagement en pratique : Icade

Depuis plusieurs années, Mirova et Icade meénent un dialogue constructif sur les pratiques
environnementales du groupe. Ces questions, aujourd’hui considérées comme
prioritaires, sont portées a la connaissance des instances dirigeantes de I'entreprise au
plus haut niveau.

En 2019, nous avons participé a une consultation des investisseurs destinée a soutenir
I'entreprise dans I'amélioration de ses pratiques en matiere de reporting et a mieux
comprendre les attentes des investisseurs concernant les enjeux du développement
durable. Mirova a reconnu I'importance des questions prioritaires soulevées par Icade,
telles que la préservation de la biodiversité, I'impact des activités de I'entreprise sur le
climat, le développement d’une stratégie de I'’économie circulaire ou encore I'amélioration
de la cohésion territoriale et de I'inclusion. Ces sujets sont effectivement considérés
comme essentiels pour le secteur. En ce qui concerne la préservation de la biodiversité,
Icade a mis en évidence des pratiques novatrices pour le secteur. De plus, le critere
d’accessibilité dans les solutions d’écomobilité est intégré dans son processus décisionnel
'investissement.

Pourtant, afin de fixer un nouvel objectif a Icade, Mirova a rappelé le besoin de
transparence dans le domaine du reporting environnemental, tout particulierement a

Changement
climatique

Chaine d'approvisionnement

(social)

Nombre d'engagements

5

Source : Mirova, 2019
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I'égard de I'efficacité énergétique des batiments. Mirova a également encouragé Icade a
poursuivre ses efforts dans la certification de ses activités opérationnelles permettant ainsi
a I'entreprise d’attester de la performance réelle de ses actifs une fois occupés. Enfin,
Mirova a soutenu les efforts d’lcade dans la mise en place d’un dialogue constructif entre
les propriétaires, les gestionnaires et les locataires des biens immobiliers. Ce type de
dialogue devrait permettre aux intéressés d’assumer leurs responsabilités et d’optimiser
I'efficacité énergétique des batiments dans son ensemble.
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Ce secteur englobe des entreprises dans le domaine de l'alimentation et des
boissons, des produits d’entretien ménagers et de soins du corps, de la vente au
détail et de I'habillement. En termes d’opportunités, les entreprises du secteur
peuvent jouer un role actif en élaborant des produits qui permettent a leurs
consommateurs d’accéder a un style de vie plus durable, par exemple en créant
des boissons et des produits alimentaires sains et nutritifs, ou encore des produits
certifiés au niveau social ou environnemental. Les entreprises peuvent également
recourir a des campagnes de marketing pour informer les consommateurs sur la
maniere d'utiliser leurs produits de fagcon plus durable et inciter a des
comportements plus responsables.

Comme pour la plupart des entreprises qui externalisent leur production, la
majorité des impacts environnementaux et sociaux se produisent au sein de la
chaine d’approvisionnement, depuis I'extraction des matiéres premiéres a la
fabrication des produits. Les entreprises du secteur de la vente au détail emploient
habituellement une main-d’ceuvre importante et généralement peu qualifiée. Elles
sont donc tres exposées aux controverses concernant le droit du travail. Ainsi, les
entreprises devraient mettre en place des pratiques et politiques de travail justes
et respectueuses a minima du droit d’association et des négociations collectives.
Par ailleurs, les entreprises de ce secteur devraient mettre en place des
mécanismes garantissant la sécurité de leurs produits.

)
20 entreprises ciblées en 2019

Bilan de I'’engagement

En 2019, I'engagement aupres des entreprises a porté sur la fagon d’augmenter les
bénéfices sociaux et environnementaux de leurs produits, notamment le profil santé et
nutritionnel pour les producteurs du secteur alimentaire, et la biodégradabilité des produits
et des emballages pour les entreprises de produits ménagers et d’hygiéne. Dans le
secteur alimentaire, I'évolution vers des habitudes alimentaires plus durables s’est
poursuivie en 2019, entrainant un ralentissement de la consommation de produits
d’origine animale. En effet, les consommateurs recherchent de plus en plus les protéines
d’origine végétale, et le flexitarisme gagne du terrain pour des questions de santé, mais
aussi afin de réduire notre empreinte environnementale. De méme, les consommateurs
recherchent activement des produits ménagers et d’hygiéne personnelle ayant un faible
impact sur 'environnement.

Notre engagement encourage donc les entreprises a mieux répondre a ces demandes
des consommateurs, car nous restons convaincus que les questions de développement
durable influenceront de plus en plus les préférences et les habitudes de consommation.
Nos engagements mettent également I'accent sur les moyens dont disposent les
entreprises pour promouvoir des comportements durables par le biais de leur politique
marketing et de placements de produit. Du point de vue des risques sociaux et
environnementaux, 'engagement est axé principalement sur les risques qui apparaissent

L *o*
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tout au long de la chaine d’approvisionnement. Nous constatons que les entreprises
s’engagent de plus en plus en faveur de la tracabilité totale de leurs principales matieres
premieres, mais ces efforts doivent encore s’accentuer. C’est pourquoi nous poursuivons
notre engagement avec les entreprises afin d’accroitre la tracabilité de leurs principales
matiéres premiéres jusqu’a leur source. Nous continuons de travailler avec les entreprises
dans le domaine de I'agriculture durable, car la plupart des entreprises peuvent aller plus
loin dans leurs engagements pour répondre aux enjeux environnementaux actuels. Nous
attendons des entreprises qu’elles s’engagent davantage en faveur du bien-étre animal et
de salaires garantissant un minimum vital, et qu’elles prennent plus de mesures concretes
concernant les problématiques de I'épuisement des ressources et de la destruction des
écosystemes. Par conséquent, la garantie d’un salaire décent et la réduction de I'impact
environnemental font partie des sujets abordés avec les entreprises de vente au détail.
Concernant les opérations directes, nous encourageons les entreprises a utiliser les
matériaux recyclés pour la fabrication de leurs produits et emballages. D’autres themes
d’engagement portent sur la mise en place effective de politiques de gestion des
ressources humaines dans I'ensemble des pays ou les entreprises ménent leurs activités.
Nous avons également commencé a nous engager aupres des entreprises sur les
politiques et les initiatives mises en place afin de garantir I’égalité des sexes. Enfin, une
part importante de nos actions d’engagements s’attache a promouvoir la transparence et
a encourager l'audit des rapports en matiere de développement durable parallélement aux
rapports financiers.

L’engagement en pratique : Danone

Mirova a rencontré les représentants de Danone a plusieurs reprises en 2019. Durant ces
entretiens, de nombreux sujets ont été abordés, tels que le soutien de Danone a
I'agriculture régénératrice a travers sa chaine d’approvisionnement, la progression vers
la certification « B-corp » au niveau du groupe, 'augmentation de leurs revenus provenant
des produits & base de plantes et le recours moindre au plastique a usage unique pour
ses emballages. L'un de ces rendez-vous a été consacré au probleme crucial de la
biodiversité. En effet, Mirova a lancé une initiative jointe avec d’autres investisseurs visant
a développer un outil de mesure pour évaluer I'impact de nos investissements sur la
biodiversité. Pour ce faire, nous avons travaillé avec CDC Biodiversité et effectué un test
sur les entreprises de notre portefeuille, y compris Danone, pour calculer leur empreinte
sur la biodiversité grace a la notation du Global Biodiversity Score (GBS). Cet échange
avec Danone nous a permis de mieux comprendre ses actions et sa stratégie visant a
limiter son impact sur la biodiversité. Parallélement, cette interaction a permis de
sensibiliser les représentants de Danone a la biodiversité qui fait 'objet d’'une attention
croissante, notamment de la part des investisseurs, et au type d’informations requises.



Politique et rapport d’engagement de Mirova 2019

‘ ‘ Nous cherchons constamment a renforcer la durabilité de nos produits, tout en veillant sur
leur lien avec les écosystemes locaux et leur impact sur ces derniers. Ainsi, nous privilégions le
dialogue ouvert et I’engagement avec les investisseurs comme Mirova dont I’objectif est de

concilier performance financiére et impact social et environnemental positif’ ’
Cécile CABANIS, EVP CFO, Strategy, Tech&Data, Cycles&Procurement, Danone

Figure 4 : Engagement sur les risques et les opportunités de développement durable dans le secteur de la consommation en 2019
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Le secteur de I'énergie concerne les entreprises qui travaillent dans I'exploration
et la production de combustibles fossiles, les infrastructures publiques électriques
et gaziéres, ainsi que les équipementiers des énergies renouvelables et les
conglomérats industriels. En raison du lien inhérent entre leurs activités et
produits et le systeme énergétigue mondial, de nombreuses entreprises du
secteur sont particulierement bien placées pour tirer parti des opportunités
gu’offre la transition vers une économie a faible émission de carbone. Néanmoins,
ces entreprises sont également exposées aux risques environnementaux,
notamment les marées noires, les émissions de gaz a effet de serre et la pollution,
ainsi qu’aux risques sur la santé et la sécurité dus a la dangerosité intrinséque de
leurs activités.

)
8 entreprises ciblées en 2019

Bilan de ’engagement

Pour les entreprises du secteur de I'énergie, une grande partie de notre engagement porte
sur la promotion de la décarbonation dans le but d’éviter les effets les plus graves du
changement climatique (réduire les émissions en s’alignant sur I'objectif <2 °C). Pour
chaque entreprise, nous avons également abordé la question des pratiques en matiere
de gestion des risques, essentielles a I'exploitation durable.

Les sociétés de services aux collectivités, du fait qu’elles peuvent substituer les
combustibles fossiles dans leurs activités, sont parmi les mieux exposées aux
opportunités liées a la transition énergétique. L’alignement sur le scénario a 2 °C équivaut
a une décarbonation presque compléete de leur mix électrique. Nous encourageons donc
la mise en place d’objectifs concrets de réduction des émissions a court et a long terme,
l'installation de sources d’énergies renouvelables pour remplacer les installations
émettrices de GES et un engagement a ne pas augmenter la capacité de production a
partir de combustibles fossiles a I'avenir. La gestion des risques pour les sociétés de
services aux collectivités est axée sur la réduction des émissions de polluants (oxydes
d’azote et de soufre, particules fines ou effusives) et — en particulier pour les entreprises
dont les activités de transport et de distribution sont importantes — la mise en ceuvre de
programmes de gestion de la santé et de la sécurité de leurs équipes. Les producteurs de
combustibles fossiles ont moins d’options pour remplacer leurs produits par d’autres, plus
respectueux de I'environnement. Par conséquent, nous incitons ces entreprises a fixer
des objectifs de réduction des émissions dans le cadre de leurs activités directes, mais
aussi dans le cadre de [l'utilisation de leurs produits. Ces objectifs impliquent une
diversification de leurs activités principales (passer aux énergies renouvelables ou a la
production de I'électricité sobre en carbone, par exemple), afin de réduire leur production
de charbon, de pétrole et/ou de gaz. Pour les entreprises opérant dans des zones a haut
risque, nous réitérons I'importance de la préservation de la faune et de la flore locales.
Cela passe par la réduction des déversements, la limitation des activités dans les zones
de biodiversité sensibles, I'extension des programmes de santé et de sécurité aux
employés et aux sous-traitants, et le respect des droits des populations locales.

L’efficacité énergétique jouera un rdle clé dans I'atténuation du changement climatique.
Ainsi, nous encourageons les équipementiers/constructeurs de matériel industriel a
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poursuivre leurs efforts pour améliorer I'impact environnemental de leurs produits. Pour
les conglomérats industriels dont les produits sont trés diversifiés, nous encourageons
particulierement les pratiques de reporting qui nous permettent de mieux comprendre
dans quelle mesure les produits de I'entreprise répondent aux objectifs de développement
durable. Enfin, nous encourageons les entreprises qui participent a I'élaboration, a la
conduite ou a la consolidation de projets, a s’assurer de fagon proactive tout au long du
projet que le contrdle préalable sur les plans environnemental et social est effectué de
facon appropriée et que des normes élevées de santé et de sécurité sont respectées.

Figure 5 : L’engagement sur les risques et les opportunités de développement durable dans le secteur de I’énergie en 2019
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L’engagement en pratique : Iberdrola

Iberdrola est une entreprise qui est principalement impliquée dans la production, la
transmission et la distribution d’énergie. La maniére dont elle contribue aux objectifs de
développement durable est donc largement liée aux combustibles qu’elle utilise pour
produire de I'électricité. Les énergies renouvelables représentent plus de 40 % de la
production totale d’Iberdrola : I'entreprise affiche donc une bonne performance climatique,
aussi bien dans I'absolu que par rapport a d’autres entreprises du méme type. Néanmoins,
afin de mieux comprendre la culture de I'entreprise concernant les problématiques de
développement durable et les possibles évolutions stratégiques autour de ces questions,
nous souhaitions obtenir des clarifications sur les efforts d’lberdrola dans le domaine de
la décarbonation sur le long terme.

Nous avons eu la chance de rencontrer personnellement le PDG d’lberdrola en 2019. Il
nous a tout de suite assuré que la direction de I'entreprise avait une vision a long terme
stable, qui met notamment un accent fort sur la facon d’éviter les risques réglementaires,
les risques de réputation et les risques de contentieux en lien avec les effets négatifs de
ses activités principales sur I'environnement. Il a également précisé que les investisseurs
sont devenus de plus en plus vigilants concernant la gestion des risques
environnementaux et sociaux. La conversation s’est naturellement orientée sur la maniéere
dont I'entreprise gére les risques environnementaux et sociaux dans le cadre de ses
projets d’envergure, puisqu’elle avait fait I'objet d’'une controverse concernant ses projets
hydroélectriques au Brésil. Bien que les enjeux d’Iberdrola y soient relativement faibles,
nous avons évoqué la maniére dont elle pourrait améliorer le controle des investissements

Source : Mirova, 2019
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et des fournisseurs potentiels et/ou insister sur I'application plus large de ses principes
environnementaux.

Enfin, nous avons discuté des questions de gouvernance (notamment de la maniéere de
planifier et d’assurer la gouvernance du développement durable). Cette réunion nous a
paru productive et instructive. Quelques semaines plus tard, lberdrola a annoncé de
nouveaux objectifs ambitieux en matiére de décarbonation. Bien que Mirova ne puisse
pas revendiquer une quelconque influence dans la redéfinition des objectifs d’Iberdrola,
nous pensons réellement que le dialogue avec l'investisseur joue un réle important et
encourage les entreprises a créer et a annoncer de tels objectifs et, plus généralement, a
saisir des opportunités de développement durable et a chercher a réduire au mieux les
risques environnementaux et sociaux auxquels elles sont exposées.

‘ ‘ Iberdrola a démontré que décarbonation et profit sont parfaitement compatibles. , ’
Ignacio Galan, PDG, Iberdrola
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Le secteur de la finance rassemble des banques, des compagnies d’assurance
et des sociétés de gestion de portefeuille. Malgreé les vives critiques de I'opinion
publique, le secteur financier continue d’étre un acteur clé de I'économie de
marché, et son implication dans la mise en ceuvre de la transition vers une
économie bas carbone est cruciale. Les banques et les investisseurs peuvent
contribuer directement aux principaux enjeux du développement durable.
Eléments clés dans la répartition des capitaux, les banques et les investisseurs
peuvent jouer un réle majeur dans le financement de la transition énergétique et
d’autres solutions de développement durable, et orienter des flux de capitaux vers
les secteurs sobres en carbone. Les entreprises du secteur financier peuvent
également contribuer a la réduction de la pauvreté en fournissant un acces
universel aux services bancaires et aux services de base en matiere d’assurance.
Les banques et les assurances doivent reconquérir une opinion favorable du
public et la confiance des autres parties prenantes en se comportant de maniére
irréprochable du point de vue de I'éthique, en assurant une gestion responsable
des clients, en encourageant les pratigues ambitieuses dans le domaine des
ressources humaines et en s’assurant d’avoir des modeles économiques
résilients pour faire face aux défis a venir tels que la numérisation et la
réglementation.

)
1 5 entreprises ciblées en 2019

Bilan de I'engagement

En 2019, comme l'année précédente, notre collaboration avec le secteur financier a
principalement porté sur le développement de nos activités de plaidoyer (pour plus de
détails, voir p. 54, chapitre Ill. Plaidoyer).

Au niveau individuel, Mirova s’engage de plus en plus avec les émetteurs du secteur
financier afin d’améliorer la transparence des méthodologies d’intégration des
problématiques environnementales majeures a leurs stratégies et lignes directrices en
matiere d’investissement ou de crédit. Par exemple, nous demandons davantage de
communication des entreprises du secteur sur la part de leur financement qui contribue
directement aux objectifs de développement durable de 'ONU. En effet, le financement
de la lutte contre le changement climatique est notre priorité. Pour ce faire, nous devons
comprendre dans quelle mesure les institutions financiéres continuent a soutenir le
secteur des combustibles fossiles ou, au contraire, financent les projets et les acteurs
dans le domaine des énergies renouvelables et de I'efficacité énergétique. Alors que le
changement climatique est devenu une réalité incontestable et commence a avoir un
impact sur la vie des citoyens, les assureurs ont un role essentiel a jouer dans le
développement de produits d’assurance sur mesure, afin de prévenir les nouveaux
risques et de s’en prémunir.

L’acces aux moyens financiers et aux assurances pour la base de la pyramide (Bottom of
the Pyramid) constitue également un aspect important permettant d’améliorer les filets de
sécurité et de réduire les inégalités. L'exclusion des services financiers de base ne
concerne pas uniquement les pays en développement. En effet, la situation
macroéconomique complexe des pays développés avec, en particulier, un taux de
chébmage élevé a de facto exclu une partie importante de la population de I'acceés aux
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services financiers. Tant a I'échelle nationale qu’internationale, les banques doivent
s’attaquer a ce probléme social en offrant des produits différenciés aux populations a
risque et en s’'associant a des structures qui aident ce type de clientéle. Nous nous
engageons aupres des institutions financieres afin d’améliorer l'intégration de cette
guestion a leurs modeles économiques.

En ce qui concerne les banques, la gestion des risques ESG et I'éthique des affaires
restent au coeur de nos actions d’engagement. En 2019, de nouveaux exemples ont
montré que des banques avec une solide réputation en matiére d’éthique des affaires ont
été fragilisées par plusieurs cas d'infraction, de fraude ou de blanchiment de capitaux. A
travers notre engagement, nous cherchons a mieux comprendre comment ces entreprises
s’assurent de la mise en oeuvre d’un niveau de contrdle suffisant (par exemple sur les
procédures de connaissance du client, Know Your Customer) dans un environnement de
plus en plus réglementé.

Figure 6 : L’engagement sur les risques et les opportunités du développement durable dans le secteur financier en 2019
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L’engagement en pratique : MasterCard

En 2019, Mirova a communiqué avec MasterCard sur plusieurs thématiques ESG, notamment
concernant les données personnelles des consommateurs, essentielles pour I'activité de
I'entreprise. Nous avons cherché a mieux comprendre la gestion des données personnelles
au niveau du groupe ainsi qu'a connaitre les montants dépensés dans le cadre de la
cybersécurité. En outre, nous avons également interrogé I'entreprise sur des problématiques
plus récurrentes, par exemple la rémunération de la performance liée a la RSE. MasterCard
a confirmé que les données personnelles des clients ne sont pas utilisées sans leur
autorisation et que les données agrégées sont anonymisées. Ces réponses ont été jugées
satisfaisantes dans I'ensemble, mais ces thématiques continueront & étre suivies de prés par
nos analystes. Par ailleurs, en ce qui concerne les bénéfices durables des produits, nous
espérions une meilleure communication sur le nombre de clients de Wanda et sur la liste des
partenariats. De plus, dans le segment des cartes de débit, une séparation entre les cartes
de débit et les cartes prépayées serait pertinente.
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Le secteur de la santé regroupe différentes branches de la médecine : des
laboratoires participant au développement de produits et d’équipements
médicaux aux entreprises qui gerent des établissements de santé, en passant par
les prestataires de services spécialisés. Les sources de risques en matiere de
développement durable pour ces entreprises vont de la sécurité de la fabrication
a I'éthique des affaires, cet aspect incluant notamment les pratiques de marketing
et les politiques tarifaires et anticorruption. Toutefois, le secteur est également
prét a contribuer a plusieurs ODD, en mettant en avant la santé et le bien-étre
tant dans les régions ou le fardeau de la maladie est le plus lourd que parmi les
populations a faible revenu.

1
1 7 entreprises ciblées en 2019

Bilan de I'engagement

En 2019, nous avons poursuivi notre engagement auprés des entreprises
pharmaceutiques et de biotechnologies sur deux questions importantes touchant ce
secteur : les stratégies d’accés aux traitements et la transparence des prix. Alors que les
disparités en matiére de santé entre les régions s’accroissent malgré une perspective
positive pour I'espérance de vie au niveau mondial, nous considérons I'accés aux soins
comme la priorité absolue pour les entreprises du secteur médical dans sa totalité, en
particulier pour celles qui participent a I’élaboration de produits médicaux. De plus, la
question des prix des médicaments est toujours d’actualité en raison des réformes de plus
en plus nombreuses dans ce secteur, sous 'impulsion des Etats-Unis, visant & réduire les
dépenses de santé. Méme si nous sommes conscients que les sociétés pharmaceutiques
et biotechnologiques sont les moteurs de linnovation médicale et ne sont que
partiellement responsables de l'augmentation des colts des soins de santé, nous
constatons que la transparence sur les prix des médicaments et leur augmentation est
encore insuffisante. Par conséquent, nous demandons de meilleures pratiques et des
engagements fermes visant un acces au plus grand nombre de personnes. Sur le plan
environnemental, nous encourageons ces entreprises a limiter davantage les effets
négatifs des médicaments sur I'environnement, aussi bien lors de la fabrication que
pendant et aprés I'utilisation des produits, afin de contribuer a alléger le poids croissant
de la résistance aux antimicrobiens. Par conséquent, 'engagement au niveau de la chaine
d’approvisionnement demeure important dans I'ensemble du secteur.

En 2019, en ce qui concerne les prestataires de services médicaux, et en particulier les
entreprises de soins hospitaliers, nous avons axé nos engagements sur le marketing
responsable et le changement climatique. Par ailleurs, de nombreuses controverses au
sujet de cas de maltraitance de patients et des conflits persistants entre les entreprises et
le personnel nous ont poussés a redoubler d’attention a I'égard des entreprises
spécialisées dans les soins aux personnes agées.

Enfin, les fabricants d’équipements meédicaux continuent d’étre exposés au risque
concernant la sécurité des produits ainsi qu'a des pratiques commerciales contraires a
I'éthique. Par conséquent, nous avons continué a améliorer la transparence relative aux
meilleures pratiques commerciales et d’éthique des affaires, ainsi qu’aux procédures de
qualité et de sécurité dans la fabrication des produits et dans la gestion rigoureuse des
risques liés a la chaine d’approvisionnement.
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Figure 7 : L’engagement sur les risques et les opportunités du développement durable dans le secteur de la santé en 2019
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L’engagement en pratique : AstraZeneca

Nous avons poursuivi notre dialogue avec AstraZeneca en 2019 sur leurs principaux défis
environnementaux. Lors de nos précédents échanges, nous avions incité I'entreprise a se
concentrer sur les sujets spécifiques tels que l'accés aux soins, la résistante aux
antibiotiques et le prix des médicaments. En 2019, nous avons davantage porté notre
attention sur 'amélioration du lien entre la responsabilité sociale de I'entreprise et sa
stratégie des affaires, ainsi que sur le reporting.

Nous avons constaté qu’AstraZeneca communiquait sur un certain nombre de ses
initiatives a travers les études de cas et fournissait des informations sur les indicateurs
d’'impact liés au nombre de patients couverts par ses programmes d’accés aux soins.
Toutefois, la maniére dont ces initiatives s’inscrivent dans le portefeuille global de
I'entreprise et dans sa stratégie de développement des activités reste encore a clarifier.
Laboratoire pharmaceutique avec une gamme de produits couvrant un large spectre de
problemes de santé — des maladies cardiovasculaires a I'oncologie — AstraZeneca a un
réle important & jouer dans la lutte contre le fardeau mondial que sont les maladies.
Certains pays a faibles revenus ont du mal a y faire face par manque d’infrastructures
pour le suivi des traitements. Cependant, d’autres marchés émergents aux besoins
médicaux importants peuvent effectivement accroitre le suivi des traitements grace aux
programmes d’acces aux soins, comme en Chine, ou I'entreprise cherche a améliorer
l'acces a ses thérapies contre le cancer du poumon chez les patients issus des milieux
défavorisés. AstraZeneca a également des programmes éducatifs dans certains pays
africains afin de réduire le risque de maladies cardiovasculaires, contre lesquelles
I'entreprise fournit des traitements. Nous avons félicité le laboratoire pour le
développement de ses programmes d’acces aux soins et pour la communication accrue
les concernant. Toutefois, nous I'avons incité a renforcer le lien entre ces initiatives et sa
stratégie dans son ensemble, tout en mettant en place davantage d’indicateurs de
performance et des objectifs pour suivre les progres. L’entreprise, trés réceptive a nos
suggestions, s’est montrée préte a s’engager en faveur de ces améliorations.

‘ ‘ Nous sommes conscients de la connexion tres forte entre la santé de nos patients, notre entreprise, nos employés et la
planéte. Notre stratégie de développement durable se concentre sur trois priorités qui sont interconnectées et qui

s’influencent mutuellement : 1’acces aux soins, la protection de I’environnement, 1’éthique et la transparence.

Katarina Ageborg, vice-présidente exécutive, responsable du développement durable et de la conformité, présidente
d’AstraZeneca AB, Suede.
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Le secteur des technologies de l'information et de la communication (TIC)
regroupe des entreprises actives dans plusieurs domaines des nouvelles
technologies, qu’il s’agisse d’entreprises spécialisées dans les composants et les
appareils électroniques ou dans le développement de logiciels, ou encore de
fournisseurs de services, d’opérateurs de télécommunications ou de sociétés de
médias. Les sources de risques en termes de développement durable pour ces
entreprises vont de la sécurité et des droits de 'homme dans le processus de
fabrication a la responsabilité des produits, ce qui inclut la sécurité et la
confidentialité des données, la qualité des contenus, les substances toxiques et
dangereuses, I'efficacité énergétique, etc. Néanmoins, le secteur peut également
contribuer a plusieurs ODD : directement, en donnant accés a I'information et aux
services bancaires aux populations mal desservies, et indirectement, en rendant
possible le développement de solutions durables dans d’autres secteurs (énergie
solaire, agriculture durable, villes intelligentes, etc.).

)
1 9 entreprises ciblées en 2019

Bilan de I'engagement

Aprés plusieurs années d’engagement, les entreprises du secteur TIC sont désormais
nombreuses a publier, de maniere réguliére et détaillée, des rapports sur leur démarche
responsable. Notre dialogue se concentre désormais sur la qualité de ces informations et
notamment sur la nécessité de matérialiser I'exposition de ces entreprises aux solutions
durables soit en fournissant une ventilation de leur chiffre d’affaires par utilisateur final ou
marché final, soit en quantifiant les avantages environnementaux et sociaux générés par
leurs activités (nombre d'utilisateurs, émissions évitées, etc.). Cela est d’autant plus
important que la plupart des entreprises du secteur fournissent des solutions dont les
impacts positifs ne sont visibles que lors de leur mise en ceuvre par les clients.

Concernant les risques environnementaux et sociaux, les entreprises du secteur des TIC
restent fortement exposées a des enjeux clés pour la santé, la sécurité et le bien-étre des
personnes tout comme pour la préservation de notre planete. Certains de ces risques,
comme la tracabilité des minerais ou le respect des normes sociales par les fournisseurs,
restent difficiles a maitriser en dépit de leur gravité. Par conséquent, Mirova continue a
demander aux entreprises une vue d’ensemble de la chaine de fabrication mettant en
avant leurs fournisseurs principaux, tant en termes de part des dépenses qu’en matiére
d’exposition aux risques environnementaux et sociaux. Nous encourageons les
entreprises a décrire leurs pratiques d’audit (définition des objectifs, méthodologie, outils,
etc.), a en détailler les résultats (par catégorie et degré d’importance), ainsi que les
mesures prises (actions correctives, ruptures de contrat, etc.). Nous sommes conscients
des difficultés qu’implique la gestion d’'une chaine d’approvisionnement et de I'importance
qgue revét la mise en place d’une relation de long terme avec les fournisseurs. Nous
suggérons alors aux entreprises de se joindre aux initiatives lancées a I'’échelle du secteur
(Responsible Business Alliance, Joint Audit Cooperation, etc.), qui profitent tant aux
entreprises qu’aux fournisseurs : les premiers gagnent en influence et en efficacité dans
I'atténuation de leurs risques, tandis que les seconds obtiennent un cadre unique et plus
clair ainsi que des outils pour atteindre le niveau de conformité requis.

= *o*
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Dans I'ensemble, les pratiques courantes du secteur concernant la protection de la vie
privée des utilisateurs d’internet et la qualité des contenus publicitaires restent encore a
améliorer. Nous continuons & attirer I'attention des entreprises sur I'importance de ces
sujets et sur le besoin d’adopter de meilleures pratiques. Concernant la vie privée en
particulier, nous encourageons les entreprises a adopter des pratiques qui correspondent
au minimum au niveau de la réglementation de I’'Union européenne (Reéglement général
sur la protection des données 2016/679) pour tous les utilisateurs a travers le monde, y
compris les citoyens des pays ne faisant pas partie de 'UE. Nous soulignons également
la nécessité pour les entreprises du secteur des TIC de communiquer les informations sur
les demandes gouvernementales qu’elles recoivent, y compris leur objet, le nombre et le
type de réponses apportées, conformément aux réglements applicables.

Les technologies évoluent rapidement : par nature, les entreprises de ce secteur sont
donc exposées a une pression importante et sont amenées a restructurer leur main-
d’ceuvre, comme le montre la transition actuelle vers les services de cloud. De plus, le
secteur des TIC implique la création d’emplois a haut risque psychosocial (modérateur de
contenu, assistance téléphonique, etc.). Par ailleurs, de nombreuses entreprises du
secteur ont une part importante de leurs effectifs dans des pays ou le droit du travail est
moins protecteur. Pour ces raisons, mais aussi parce que la transparence sur ces aspects
reste limitée dans la plupart des cas, les problématiques de restructuration responsable
et de contribution proactive au dialogue social concernant la main-d’ceuvre dans son
ensemble reviennent régulierement dans nos discussions dans le cadre de notre
engagement aupres des entreprises.

Enfin, bien que certaines entreprises fournissent des solutions durables, I'ensemble du
secteur des TIC génere un nombre croissant d’équipements électroniques dont la
consommation énergétique, la composition et I'élimination posent probléeme. Par
conséquent, dans les discussions avec ces entreprises, nous avons choisi de concentrer
notre engagement sur les problématiques suivantes : évaluation de I'empreinte carbone
(optimisation de I'efficacité énergétique des produits, sources d’énergie renouvelables des
centres de données, réduction de contenus consommateurs de carbone, etc.);
remplacement de substances nocives (agents ignifuges bromés, le benzéne, I'arsenic, le
mercure et le plomb, ainsi que le PVC, les phtalates, etc.); recyclage des déchets
électroniques (proportion des matériaux recyclables, identification des lignes de recyclage
appropriées, non-réexportation de déchets électroniques, etc.). Les entreprises tendent
progressivement a adopter de meilleures pratiques dans ces domaines. De ce fait, nous
attendons des améliorations significatives a I'avenir.
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Figure 8 : L’engagement sur les risques et les opportunités du développement durable dans le secteur des TIC en 2019
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L’engagement en pratique : Orange

Ces derniéres années, I'entreprise Orange s’est montrée trés attentive faisant preuve de
proactivité dans ses efforts pour comprendre I'approche de Mirova en matiere de
développement durable et nos attentes concernant les entreprises du secteur des TIC,
tant en termes dimpact que de transparence. Plus particulierement, nous avons
encouragé I'entreprise a fournir des données plus granulaires sur leurs activités dans les
marchés émergents, afin d’identifier la part des revenus provenant des solutions qui
générent des bénéfices sociaux avec plus de certitude. Durant nos échanges de 2019,
les représentants d’Orange ont présenté les activités du groupe de maniere détaillée, en
communiquant les données sur la ventilation des revenus, le nombre d’utilisateurs ou les
pays couverts pour permettre de mieux rendre compte de I’'exposition de I'entreprise. lls
nous ont aidés a affiner notre analyse et ont confirmé notre opinion de développement
durable de I'entreprise.

Concernant la gestion des risques environnementaux, nous avons également revu nos
attentes a la hausse en demandant des informations plus détaillées et des pratiques plus
avanceées aux entreprises du secteur des TIC en général et a celles faisant partie de notre
portefeuille comme Orange. Notre dialogue s’est révélé constructif : I'entreprise frangaise
de télécommunication posséde une stratégie solide et précise sur une large palette de
problématiques. En 2019, le groupe a fourni des réponses convaincantes sur des
questions spécifiques et variées portant sur la gestion de la chaine d’approvisionnement,
I'évaluation et la réduction de I'empreinte carbone, I'exposition aux problemes d’internet
et des libertés, etc. Nous avons notamment encouragé Orange a fournir plus de détails
sur son exposition aux risques liés a la confidentialité des données et sur le respect des
droits de ses utilisateurs, ainsi que sur les efforts de I'entreprise a travers la GNI (Global
Network Initiative) pour limiter 'ingérence gouvernementale illégale. Dans la continuité de
notre dialogue constructif, nous attendons d’Orange de futurs rapports pour expliquer en
détail ses efforts dans ce domaine.

Source : Mirova, 2019

24 %.*
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MOBILITE

GODQHEALTH CECENT WORE AND

NI WELL-BERG ECONOMICGROWTH

Le secteur de la mobilité se compose de fabricants de véhicules et
d’équipementiers (tous types de véhicules, trains, bateaux, avions). La mobilité
est un aspect essentiel du développement humain. La circulation des biens et des
personnes facilite l'accés aux biens et aux services, et contribue plus
généralement au fonctionnement de la société. Cependant, ces déplacements ont
un impact sur le climat, la qualité de I'air, la consommation de ressources fossiles,
la biodiversité et la santé humaine. Aujourd’hui encore, la mobilité est un privilege
inégalement réparti entre les populations. Le secteur doit concilier 'accés a la
mobilité pour le plus grand nombre, tout en réduisant les impacts
environnementaux et sociaux liés au transport. Les entreprises du secteur
peuvent apporter des solutions en faveur de la transition écologique et de I'acces
a la mobilité.

)
1 9 entreprises ciblées en 2019

Bilan de I'engagement
Mirova a encouragé les entreprises a :

- renforcer leur positionnement en faveur de solutions liées a la transition
écologique (objectifs, moyens mis en place, défis a relever) et a accroitre la
transparence sur les investissements et le partage de revenus liés a ces
solutions ;

- améliorer leurs pratiques pour faire face aux risques liés aux effets de 'ensemble
des activités sur I'environnement, la sécurité des transports, la gestion des
ressources humaines (employés et fournisseurs), I'approvisionnement et la
conception responsables, avec une réflexion approfondie sur les meilleures
solutions environnementales et sociales.

Depuis 2018, nous nous sommes également concentrés sur I'électrification des
transports, devenue indispensable aujourd’hui pour gérer efficacement les questions du
réchauffement climatique, des ressources et de la pollution, tant du point de vue des
opportunités que par I'approche fondée sur le risque. Concernant les opportunités a saisir,
nous engageons en permanence avec les entreprises pour identifier les éléments
clés/déclencheurs dans les chaines de valeurs permettant d’accélérer le déploiement des
moyens de locomotion que sont les véhicules électriques a batterie ou a pile a
combustible. Nous invitons les entreprises a étre claires sur la valeur ajoutée dans le
segment de la mobilité électrique. Quant aux problématiques récentes, comme des
matériaux nouveaux dans la chaine logistique, particulierement dans les batteries et les
moteurs électriques, ou la réduction de I'empreinte carbone liée a la production de
véhicules électriques, Mirova encourage les constructeurs automobiles a faire preuve
d’'une transparence totale sur leurs politiques d’approvisionnement (technologies de
substitution, recyclage, collaborations avec les industries métallurgiques et minieres,
stratégie pays par pays) et les actions mises en place (audits, contrbles préalables,
clauses contractuelles) pour atténuer les risques associés. De plus, dans un contexte
d’avancées technologiques rapides, I'expertise nécessaire dans l'industrie automobile a
considérablement changé avec une demande croissante de connaissances en
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électrochimie, en matériaux composites et en technologies de linformation et de la
communication. Il est donc essentiel de comprendre comment les entreprises adapteront
les compétences et le savoir-faire de leurs employés a ces évolutions technologiques
majeures. Enfin, les entreprises actives dans le secteur de la défense doivent garantir la
non-exportation et la non-réexportation de produits a usage militaire vers des états non
démocratiques ou ceux dont les pratiques démocratiques sont jugées insuffisantes.

Figure 9 : L’engagement sur les risques et les opportunités du développement durable dans le secteur de la mobilité en 2019
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L’engagement en pratique : McPhy

Comme expliqué précédemment, I'objectif de Mirova est d’investir dans des entreprises a
forte valeur ajoutée qui développent la mobilité électrique pour le transport a la fois de
passagers et de marchandises. Aujourd’hui, ces entreprises visent en premier lieu le
transport routier et ferroviaire, mais elles auront sGrement un réle a jouer dans les modes
de transport aérien et maritime a moyen terme. Les technologies de mobilité électrique se
développent actuellement sur deux axes : I'un s’appuie sur les batteries, I'autre est porté
par le vecteur hydrogéne bas carbone. Concernant ce dernier, il comporte trois sous-
secteurs clés : I'électrolyse pour transformer I'eau (H20) en hydrogéne (Hz) dans des
stations ; le stockage embarqué d’hydrogéne Hz pour le transporter en toute sécurité ; la
fabrication de piles a combustible pour transformer I’hydrogene en énergie électrique a
bord des véhicules. Pour que la mobilité électrique a pile a combustible devienne une
alternative compétitive, ces segments sont encore en développement afin d’améliorer leur
efficacité et de réduire les colts associés. Certaines entreprises, sur le point de parvenir
au seuil de rentabilité ou qui viennent de l'atteindre, sont sur cette trajectoire.

Notre ambition est de contribuer a la solidité de ce secteur que nous considérons riche en
opportunités environnementales et économiques, en accompagnant les entreprises aussi
bien par l'investissement que par la mise a I'épreuve de leurs pratiques ESG pour les
améliorer. Les fonds de Mirova sont déja investis dans certains grands groupes. Par
exemple, en 2019, nous avons investi dans deux entreprises. D’abord, dans Michelin qui,
avec Faurecia, a créé une entreprise dédiée aux technologies de pile a combustible,
officiellement baptisée « Symbio A Michelin Faurecia Company ». Ensuite, dans Alstom,
I'acteur le plus actif dans le domaine du transport ferroviaire souhaitant intégrer les trains
électriques a pile a combustible dans les années a venir, notamment en Allemagne et en

sociaux
Source : Mirova, 2019

o *o*
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France, et dans Air Liquide, qui est en train de changer de stratégie afin de renforcer son
exposition a la production d’hydrogéne par I'électrolyse de I'eau. Il faut également noter
I'acquisition récente de 19 % d’Hydrogenics, un fabricant d’électrolyseurs. De plus, Mirova
a également investi dans McPhy, une petite entreprise francaise créée en 2008, qui
développe et fournit des équipements pour la production et le stockage d’hydrogeéne, ainsi
que pour la distribution d’énergie hydrogéene dans le cadre de la mobilité zéro émission
sur les marchés industriels d’hydrogéne a travers le monde. Avec seulement 95 employés
et une activité directement liée aux questions environnementales, McPhy semblait ne pas
avoir besoin de développer une stratégie élaborée en matiere de développement durable
jusqu’a présent, puisque les risques ESG liés a ses activités opérationnelles étaient
gérables. Néanmoins, Mirova a d’ores et déja engagé une discussion avec I'équipe de
gestion de McPhy autour de leur stratégie en matiere d’hydrogene, et nous allons nous
concentrer sur ses pratiques environnementales et sociales dans les mois a venir afin
d’aider I'entreprise a devenir un leader du développement durable tant du point de vue
des produits que des pratiques.

‘ ‘Les technologies d’¢lectrolyse sont de plus en plus présentes dans le cadre de la production
d’hydrogene, sans recourir a des combustibles fossiles. Cependant, il reste un long chemin a parcourir dans
ce domaine, car nous devons convaincre les géants de 1’industrie de changer leurs modes de production. Les

entreprises de taille moyenne comme McPhy proposent des solutions innovantes et stimulent le secteur.”

Francois le Naour, vice-président d’ Afhypac
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Le secteur des ressources comprend les entreprises de gestion des déchets et
de I'eau, qui sont en premiere ligne pour relever les défis liés au stress hydrique
et a la sécurité des ressources, et pour contribuer au développement d’'une
économie circulaire. Ce secteur comprend également I'ensemble de la filiére
chimie, «l'industrie des industries », catalyseur de la plupart des technologies
durables nécessaires a la transition environnementale et, par conséquent, a
méme de soutenir la réalisation de nombreux ODD. Les filieres agricoles et
forestieres sont au cceur des changements dans l'utilisation des terres entrainant
une dégradation des écosystémes. La lutte contre la déforestation, la sylviculture
non durable et I'agriculture conventionnelle offrent de nombreuses opportunités
de développement de solutions innovantes permettant de relacher la pression sur
la biodiversité (augmentation de rendements de maniere durable, proportion
d’exploitations forestieres certifiées, etc.).

Ces secteurs sont fortement industriels, donc trés exposés aux risques
environnementaux et de sécurité a travers leurs activités. La toxicité des produits
demeure un autre probleme majeur, principalement en ce qui concerne les
produits chimiques et agrochimiques. Par ailleurs, de nombreux acteurs du
secteur sont exposés a des risques élevés dans leurs chaines
d’approvisionnement. On peut citer les entreprises d’ingrédients qui
s’approvisionnent auprés des exploitants agricoles, ou encore les entreprises du
papier et des emballages qui dépendent de I'exploitation forestiére. Enfin, la filiére
des métaux et des mines est particulierement exposée aux risques ESG, car elle
est trés étroitement liée a des impacts environnementaux critiques et des risques
sociaux majeurs, notamment en termes de droits de ’homme.

)
1 5 entreprises ciblées en 2019

Bilan de I'’engagement

En 2019, nous avons mis en place des engagements précis afin d’entrer un peu plus dans
les détails concernant les sujets traités avec les entreprises ciblées. Ainsi, les corrélations
entre les chaines d’approvisionnement responsables et les contraintes commerciales des
entreprises ont été étudiées, en tenant compte des opportunités pour les entreprises et
de la logique économique derriére I'approvisionnement durable. D’autres échanges ont
porté plus spécifiquement sur la pollution, y compris sur la maniére dont les écosystémes
pourraient étre mieux préservés par des entreprises qui en sont fortement dépendantes.
Enfin, concernant la gestion des risques, les questions de santé et de sécurité ont été
abordées selon le contexte : des entreprises issues des différents secteurs industriels qui
affichent une orientation défavorable dans ce domaine ont été sollicitées afin de fournir
des informations complémentaires pour nous permettre de mieux comprendre leur gestion
de ces problématiques.

& *o*
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Figure 10 : L’engagement sur les risques et les opportunités du développement durable dans le secteur des ressources en 2019
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L’engagement en pratique : Symrise

En 2019, Symrise, soucieuse de mieux intégrer le développement durable dans ses
activités et sa communication, a lancé un projet visant a identifier les themes ESG les plus
importants. Pour ce faire, Symrise voulait s’assurer que les voix de ses actionnaires
principaux étaient entendues. Mirova étant un investisseur responsable de Symrise et
compte tenu du dialogue constructif en place depuis des années, Symrise nous a invités
a participer a cette initiative. Nous en avons profité pour expliquer notre approche en
matiere de développement durable et pour présenter notre opinion sur les questions les
plus importantes concernant Symrise. En un mot, les problématiques liées a la chaine
d’approvisionnement de I'entreprise ont été largement discutées. En effet, ces enjeux sont
a la fois nombreux et cruciaux pour un acteur comme Symrise : I'entreprise doit assurer
des pratigues responsables en amont et dépend fortement de ses canaux
d’approvisionnement, ce qui rend les sujets non financiers trés importants du point de vue
opérationnel, en plus de la logique environnementale et sociale. Dans I'ensemble, notre
participation a I'exercice de consultation a permis de renforcer notre compréhension
mutuelle de nos principaux objectifs et contraintes, et de s’assurer que les attentes de
Mirova en tant qu’investisseur responsable sont prises en compte dans la feuille de route
et dans les priorités de développement durable de I'entreprise.

Source : Mirova, 2019

- *o*
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3. Focus thématique

CREATION D’EMPLOIS

@ 2 88 entreprises ciblées

pour leur stratégie de I'emploi en France
Figure 11 : Engagement sur la création d’emplois par secteur en 2019

(% de tous les engagements liés a la création d’emploi)
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Source : Mirova, 2019

DECENTWORK AND
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Bien que I'emploi soit un enjeu majeur en France, cette question est rarement
prise en compte dans le cadre de la gestion de portefeuilles. Depuis son
lancement en 1994, le fonds Insertion Emplois Dynamiques (IED) a toujours
placé cette question au coeur de sa stratégie a travers sa poche de financement
solidaire, qui représente entre 5 et 10 % du fonds, mais également a travers sa
poche en actions cotées (jusqua 90 % du portefeuille), en orientant les
investissements vers des entreprises susceptibles de créer de I'emploi en
France.

Chaque année, Mirova instaure le dialogue avec plusieurs entreprises afin de mieux
comprendre leur vision de la création de I'emploi en France. Bien que la transparence sur la
répartition des effectifs ne soit pas obligatoire, ces informations nous aident a élargir I'univers
d’investissement du fonds.

Outre les données sur la transparence, la mise en évidence du lien entre la stratégie de
I'entreprise et la gestion du capital humain nous permet de comprendre parfaitement
I'approche de I'entreprise. Notre dialogue avec les entreprises, relatif & la stratégie du fonds
IED et ses objectifs, nous permet de maintenir le dialogue sur I'amélioration des perspectives
en matiere d’emploi.

0 *o*
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GOUVERNANCE : ENJEUX INTERSECTORIELS

€I . I
270 entreprises ciblées dans le cadre de notre
engagement sur la gouvernance du développement durable

Des problématiques similaires de gouvernance touchent presque tous les secteurs. En 2019,
comme lors des années précédentes, Mirova a choisi de mettre I'accent sur les enjeux
suivants.

Responsabilisation et représentation des instances de gouvernance

= Le Comité de nomination est responsable du choix des candidats : Mirova attend
des explications précises motivant ces choix.
= Une représentation équiliborée des différentes parties prenantes stratégiques de
I'entreprise au sein du conseil : Mirova est notamment attachée a la présence de
représentants de salariés au conseil, y compris dans les marchés ou cette obligation
réglementaire fait défaut.

Rémunération équitable pour les parties prenantes

= Aligner la rémunération des parties prenantes sur la création de valeur réelle.
L’alignement des intéréts des parties prenantes a long terme sur ceux de
I'entreprise devrait aboutir a une corrélation positive entre la rémunération des
actionnaires (dividendes et rachats d’actions), des dirigeants (rémunération
globale), des salariés (salaires) et méme des revenus de I'Etat (par la fiscalité).

= Equilibrer la rémunération dans I'entreprise. Les parties prenantes de I'entreprise
ne peuvent collaborer efficacement que si leurs contributions sont reconnues et
récompensées. Les sociétés dans lesquelles Mirova investit devraient disposer de
mécanismes de distribution et de rémunération régis par un principe d’équité. Nous
encourageons les entreprises a inclure des représentants du personnel dans les
comités de rémunération et a annoncer les modifications apportées, en particulier
en ce qui concerne la rémunération des dirigeants.

Prise en compte des questions environnementales et sociales dans la gouvernance

= Inclusion de criteres sociaux et environnementaux dans les politiques de
rémunération. A travers le dialogue avec ses entreprises en portefeuille, Mirova
cherche a comprendre comment la stratégie RSE s’intégre dans les mécanismes
de rémunération, & évaluer la pertinence des critéres retenus pour examiner les
problémes auxquels I'entreprise est confrontée, et a réglementer le suivi.

= Prise en compte des enjeux RSE au niveau du conseil d’administration. Nous
encourageons les entreprises a créer au sein du conseil un comité RSE, ou toute
autre instance équivalente dédiée a ces questions.

= Vérification et certification des informations extrafinanciéres. Mirova souhaite que
le rapport annuel integre des informations auditées et certifiées sur les
performances environnementales et sociales de I'entreprise.
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4. Influence par I'exercice du droit de vote

Afin de promouvoir la création de valeur durable pour toutes ses parties prenantes, Mirova a
élaboré une politique de vote conforme a sa stratégie d’investissement durable.

En 2015, Mirova a entamé un examen approfondi et critique des enjeux de la gouvernance
traditionnelle, afin de définir un modéle de gouvernance fondé sur une vision
entrepreneuriale et durable de I'entreprise. L’aboutissement de cette réflexion a posé les
jalons d’'une nouvelle politique de vote reposant sur un nouveau modéle de gouvernance qui
se décline en quatre axes majeurs :

= le développement d’une base actionnariale pérenne a méme de soutenir la stratégie
de développement durable de I'entreprise ;

= la création d’organes de direction au service de toutes les parties prenantes et en
charge des problématiques RSE ;

= lintroduction d’'une politique de rémunération qui n’est pas seulement juste pour
toutes les parties prenantes, mais qui intégre également des considérations
environnementales et sociales dans les criteres de détermination des incitations et
d’alignement des intéréts ;

* une transparence accrue et une meilleure qualité des informations financiéres et
extrafinanciéres grace a la mise en place d’'un systéme de reporting audité qui prend
en compte les enjeux du développement durable ainsi que les questions
financieres.

Cette approche s’appuie sur les travaux de la chaire académique Mines ParisTech « Théorie

de I'entreprise. Modéles de gouvernance et création collective ». Mirova soutient ces travaux
depuis 2015.

Figure 12 : Bilan des votes 2019 par zone géographique
(Nb de résolutions)
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Source : Mirova, 2019

VOTES CONTESTES EN 2019

()
22,8 % est le taux d’opposition moyen* en 2019

Le pourcentage de votes contestés par Mirova est moins élevé cette année en Europe
(18 %) qu'aux Etats-Unis (25 %) ou en Asie (26 %). Cela est di & 'amélioration générale
des pratiques de plusieurs entreprises, y compris en ce qui concerne la distribution de valeur
plus équitable entre toutes les parties prenantes et la transparence accrue sur les
informations extrafinanciéres. En effet, le théme « Distribution de la valeur » et celui sur la
« Transparence de I'information » représentent 22 % des résolutions soumises au vote en

4 Taux d'opposition moyen par entreprise
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Europe en 2019, avec un taux d’opposition pour les deux sujets ayant baissé a 52 % (contre
98 % et 70 % respectivement en 2018). Toutefois, bien que le niveau de contestation ait
baissé en Europe concernant le théme « Equilibre des pouvoirs », il a considérablement
augmenté en Asie et en Amérique du Nord en raison de I'absence d’équilibre dans la
représentation des actionnaires stratégiques de I'entreprise au conseil d’administration
(cumul des mandats, absence de parité hommes-femmes, absence de représentants de
personnel au conseil).

Figure 13 : Taux d’opposition de Mirova par sujet en 2019
(Nb d’entreprises)

Equilibre des  Modifications de Distribution de la  Structures Fonctionnement  Résolutions  Transparence et
pouvoirs statuts valeur financieres et formalités de  d'actionnaires qualité de
I'AG I'information

mTotal mEurope mAmériques mAsie

Source : Mirova, 2019
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5. Amélioration des obligations vertes et
sociales

L’approche d’engagement de Mirova a I'égard des obligations vertes, sociales et
de développement durable se fonde sur la conviction que la prise en compte de
criteres extrafinanciers dans le processus d’investissement est essentielle pour
créer de la valeur a long terme. En investissant dans des obligations de
développement durable, Mirova peut cibler des entités ou des projets dans
lesquels investir. Cela permettrait de capitaliser sur les opportunités créées par la
transition vers une économie plus durable, tout en s’assurant que les critéres
environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) sont pris en compte.

) 3 : .
63 eémetteurs avec lesquelles Mirova est engagée

SITUATION DU MARCHE EN 2019

Le marché des obligations de développement durable est tout récent et ses pratiques
variées, notamment en matiére de transparence. Tout au long de I'année, nous avons
poursuivi le dialogue avec les émetteurs actuels et potentiels de ce type d’obligations sur
la maniére d’améliorer la transparence du marché et d’évoluer vers un reporting d'impact.
Nous les avons également informés de nos attentes et nous avons travaillé a la mise en
place d’'un marché obligataire durable, structuré et crédible. Etant donné que le marché
des obligations vertes est maintenant actif depuis quelques années, davantage de
rapports sur les obligations vertes sont publiés. Cela signifie que la majeure partie de notre
travail d’'engagement auprés des émetteurs en 2019 a porté sur 'amélioration de la qualité
de l'information financiere et des indicateurs d’impact utilisés. Parmi les sujets abordés
figurent les précisions sur ce qui est attendu en matiére de reporting en raison d’un
manque de clarté quant a la nécessité d’inclure tous les actifs des activités
environnementales d’'un émetteur, ou seulement ceux financés par les obligations vertes.
Nous avons également discuté du rapport d’'impact, ainsi que des indicateurs de résultats
et des méthodes utilisées. Pour les nouveaux émetteurs, nous nous sommes concentrés
sur les criteres de sélection des projets afin de nous assurer que les projets potentiels
contribueraient positivement & la réalisation de plusieurs ODD.

L’année 2019 a été riche en événements, car d’autres obligations liées au développement
durable ont fait leur apparition sur le marché, telles que les obligations de transition et les
obligations & impact positif (sustainability-linked bonds). Alors que le marché continue de
croitre, ce genre de nouveauté va émerger afin d’'inclure autant d’émetteurs différents que
possible. Mirova encourage linnovation, cependant il convient d’étre prudent et de
s’assurer de l'intégrité et de la crédibilité du marché des obligations vertes, sociales et a
impact positif. Pour I'instant, il est trop tét pour prévoir I'évolution du marché, mais Mirova
va continuer a s’engager avec des émetteurs et autres intervenants pour s’assurer que la
crédibilité et I'intégrité pour lesquelles nous avons travaillé sans relache restent intactes.
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APPROCHE D’ENGAGEMENT

Figure 14 : Approche d’engagement pour les obligations vertes et/ou sociales

Utilisation des
fonds

Qualité du Réduction des

reporting risques ESG

Mesure de
I'impact

Source : Mirova, 2019

Utilisation des fonds —Nous recommandons aux entreprises émettrices d’indiquer
clairement dans leurs prospectus que les recettes de I'émission obligataire serviront a
financer des projets créateurs de valeur ajoutée environnementale ou sociale. Nous
insistons fortement sur le besoin de clarté et de qualité concernant les principes
d’allocation des fonds. Les criteres de sélection des projets doivent étre clairs et
suffisamment restrictifs, afin de garantir des impacts environnementaux et/ou sociaux
positifs des projets financés.

Réduction des risques ESG —Nous encourageons les émetteurs d’obligations durables
a communiquer sur leurs stratégies de réduction des risques ESG associés aux projets
qu’ils financent. Il s’agit d'un élément particuli€rement important pour les projets qui
pourraient avoir des conséquences négatives en cas de mauvaise gestion des risques
sociaux et/ou environnementaux.

Mesure d'impact —Nous encourageons les émetteurs a améliorer la fagon dont ils
mesurent I'impact environnemental et/ou social des projets. Nous les encourageons
également a publier les méthodologies qu’ils utilisent pour quantifier ces impacts afin que
nous puissions mieux comprendre leur effet global.

Transparence et qualité du reporting —Nous encourageons les émetteurs a étre trés
transparents en ce qui concerne la tracabilité des fonds levés par I'émission d’obligations
durables. A cette fin, nous demandons que des rapports détaillant les projets financés
soient publiés au moins une fois par an. Nous encourageons fortement les entreprises a
faire auditer ces rapports par un tiers.

- *o*
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Figure 15 : Nombre d'interactions sur les obligations vertes/sociales en 2019

Reporting et indicateurs d'impact
Vérification par un auditeur externe
Réduction des risques ESG

Evaluation par une agence de notation

Utilisation des fonds

Gouvernance de I'obligation

|
I
|
.

Sélection des projets I
|
]
|

Emission d'une obligation verte

Nombre d'engagements

Source : Mirova, 2019
L’engagement en pratique : ERG

Mirova a rencontré et a discuté avec ERG a plusieurs occasions tout au long de
I'année 2019. Acteur nouveau sur le marché obligataire public, ERG a décidé se lancer
en émettant une obligation verte comme premiere émission. L'entreprise est en train de
changer de modele économique et d'abandonner progressivement son exposition
importante aux énergies fossiles en devenant un acteur majeur dans les énergies
renouvelables. Cette décision stratégique a été chaleureusement accueillie, car elle nous
a aidés a identifier 'entreprise comme candidat a l'investissement. Notre dialogue avec
I'entreprise est constructif et instructif, puisqu'il a permis a ERG de mieux comprendre les
attentes de Mirova en tant qu'investisseur, tout particulierement en ce qui concerne le
reporting. Pour sa part, Mirova a mieux compris les défis auxquels I'entreprise fait face en
déployant ses projets d'énergies renouvelables. Ce type de dialogue est important pour
Mirova, car il nous donne un apercu plus clair du travail que ménent les émetteurs et des
difficultés auxquelles ils sont confrontés.

° *o*
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6. Infrastructures responsables

GODQHEALTH
ASDIWELLBERG

Mirova s’efforce de cibler en priorité les projets aptes a capter les opportunités
liees a la transition de notre économie vers une société plus durable, tout en
s’assurant de la gestion des risques environnementaux et sociaux. Notre équipe
de recherche examine d’abord si un projet contribuera a la réalisation des objectifs
de développement durable majeurs, puis évalue les risques environnementaux et
sociaux inhérents au cycle de vie du projet.

La démarche d’engagement de Mirova concernant les projets d’infrastructures se fonde sur
la conviction que le financement des infrastructures de transition énergétique est un moyen
efficace et visible de répondre aux enjeux de développement durable de I'économie réelle.
Cependant, pour pouvoir mettre en lumiere les bénéfices environnementaux et sociaux d’un
projet aupres d’investisseurs, Mirova a besoin de chiffres concrets : créations d’emplois a
long terme pour chaque projet, émissions de CO2 évitées pour les projets d’énergies
renouvelables, pourcentage de baisse de la consommation d’énergie pour les projets
d’efficacité énergétique, nombre de kilométres de lignes supplémentaires pour les projets
ferroviaires, etc. La prise en compte des critéres environnementaux et sociaux dans la classe
d’actifs « infrastructures » en est encore a ses débuts. Afin d’encourager cette démarche,
nous menons un dialogue avec les porteurs de projets.

L’intégration de ces problématiques dans les décisions d’investissement concernant les
projets d’infrastructure repose sur plusieurs facteurs :

1. larecherche de leviers pour financer la transition énergétique et sociale, qui requiert un
fléchage des projets & haute valeur ajoutée environnementale et/ou sociale ;

2. l'accompagnement des entités publiques qui intégrent progressivement ces critéres de
développement durable dans les appels d’offres ;

3. l'accroissement de limpact de linvestissement responsable avec des véhicules
financiers permettant d’améliorer la tragabilité entre les fonds et les bénéfices
environnementaux et sociaux généres.

En 2019, Mirova a continué a déployer sa méthode d’analyse des fonds d’infrastructures en
suivant le processus d’engagement suivant :
Figure 16 : Processus d'engagement pour les projets d'infrastructures
Identification des Analyse des transactions

possibilités et sélection des Suivi des
d'investissement investissements investissements

Source : Mirova, 2019

Au regard du caractére émergent de ces sujets, nous avons identifié des axes d’amélioration
en termes de transparence et d’évaluation de la performance pour I'ensemble des projets.
Le niveau d’information est parfois faible pour certains indicateurs. En tant qu'investisseurs
responsables, nous cherchons a encourager nos partenaires a augmenter la quantité
d'information collectée ainsi que le degré de transparence de ces indicateurs.

o *o*
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Cette approche est utilisée a la fois directement par les chefs de projet et indirectement au
moyen d’initiatives communes avec d’autres investisseurs. Lors de I'analyse des projets,
nous définissons systématiquement les thémes clés de I'engagement. Une fois
investissement réalisé, les discussions sont menées entre Mirova et les industriels
responsables du projet afin de collaborer a son amélioration. Lorsqu’un projet est évalué en
comité, une demande de transparence accrue accompagne son analyse. Cette demande,
adaptée a chaque projet, est transmise aux entreprises concernées pour qu'elles améliorent
le niveau de collecte et de diffusion des informations environnementales et sociales.

En 2019, nous nous sommes spécifiquement engagés sur ces sujets afin de sensibiliser les
entreprises sur leur importance du point de vue de l'investissement responsable :

- intégration des criteres ESG dans le processus de sélection des fournisseurs, qui
portent tant sur leurs pratiques sociales qu'environnementales ;

- transparence renforcée sur le processus de consultation des communautés locales ;

- réduction des accidents, incidents et autres probléemes de santé et de sécurité durant
la phase de construction en mettant en place un systeme solide de gestion de ces
guestions, qui concernent tant les ouvriers que les sous-traitants, avec une
évaluation réguliére, des audits et des rapports ;

- garanties pour éviter les incidents environnementaux durant la construction et
I'exploitation ;

- surveillance étroite des mesures de compensation et d'atténuation des risques
environnementaux, identifiés lors de I'évaluation d'impact sur I'environnement, pour
garantir leur mise en place effective ;

- transparence renforcée sur la gestion des risques environnementaux et sociaux
durant le fonctionnement et les opérations de maintenance ;

- gestion responsable des produits de fin de vie du projet, y compris la gestion des
déchets et le recyclage.

L’engagement en pratique : Dana

En 2019, Mirova a investi dans Dana, un portefeuille de 6 installations de production de
biogaz a base de déchets agricoles et agroalimentaires. Aprés avoir visité le site, Mirova a
mis en évidence les principaux domaines d’intérét qui devraient étre surveillés en
permanence pendant les phases d’exploitation et de maintenance. Plus précisément, bien
que des politiques et procédures appropriées aient été mises en ceuvre par la société
responsable de I'exploitation et de I'entretien, Mirova a encouragé le personnel a respecter
soigneusement les instructions de santé et de sécurité et a porter systématiquement les
équipements de protection, y compris celui de détection de gaz toxiques — afin d’éviter leur
inhalation pouvant entrainer des déces. Cette société responsable de I'exploitation et de la
maintenance des installations a accepté la recommandation de Mirova et s’est engagée a
mettre en place un rapport dédié a la santé et a la sécurité.

En plus de I'énergie renouvelable, chaque installation, a lissue du procédé de fabrication du
biogaz, fournit aux agriculteurs locaux des engrais qui peuvent remplacer des engrais
chimiques. Cependant, I'impact écologique de ce type d'engrais dépend de la nature de
produits utilisés comme matiere premiere, car ils peuvent contenir des huiles industrielles.
Par conséquent, Mirova a insisté sur I'importance de contréle du niveau de toxicité du
digestat de sortie, a compléter par l'analyse de digestat préalable a I'exportation
accompagnée d'une étude approfondie du sol sur les parcelles réceptrices du digestat (tant
pour détecter les polluants que pour contréler la quantité d’azote introduite). Bien que
I'entreprise soit d’accord avec la pertinence d’une telle procédure, elle avait déja déployé un
mécanisme similaire pour surveiller 'impact environnemental de I'engrais issu du procédé
de fabrication avant de le répandre et continuera de le faire.

Globalement, l'entreprise a apprécié d'entendre I'opinion d'un investisseur responsable
concernant la maniére dont elle méne ses activités. Ainsi, elle souhaite poursuivre ce
dialogue fructueux avec Mirova.



Politique et rapport d’engagement de Mirova 2019

ll. Engagement collaboratif

L'engagement collaboratif consiste a identifier des pratiques controversées au niveau d’'un
secteur ou d'un groupe d’entreprises et a engager le dialogue pour demander plus de
transparence et, le cas échéant, un changement de pratiques. Afin de renforcer la capacité
d’influence des investisseurs responsables, I'engagement est mené avec d’autres
investisseurs afin d’inciter les émetteurs a effectuer des changements précis et mesurables
dans un délai déterminé. L'engagement peut également étre mené au niveau des
associations sectorielles et/ou des politiques publiques.

1. Objectifs

— Rendre éligibles a I'investissement des entreprises qui étaient jusque-la exclues de
I'univers d’investissement développement durable de Mirova ou de celui de ses clients en
raison de mauvaises pratiques environnementales ou sociales (par exemple, engagement
avec le secteur pétrolier pour promouvoir la décarbonation du portefeuille).

— Améliorer latransparence et/ou les pratiques des entreprises sur des sujets controversés
afin qu'elles restent éligibles a I'investissement (par exemple, ouvrir un dialogue sur la
chaine d’approvisionnement de I'entreprise pour I'encourager a adopter de meilleures
pratiques en matiére de droits humains).

2. L'approche de Mirova

1. Plateforme d’engagement collaboratif Mirova

En 2014, Mirova a lancé sa propre plateforme d’engagement collaboratif, constituée
d'experts issus de son équipe de recherche et de représentants de clients et d’investisseurs
intéressés par 'engagement collaboratif. Depuis, Mirova a lancé trois initiatives par le biais
de cette plateforme, qui traitent de questions spécifiques nécessitant davantage
d'engagements de la part des investisseurs. Au fil des ans, Mirova a fait la promotion des
objectifs d’engagement de ces initiatives, notamment I'amélioration des pratiques et les
changements dans les secteurs concernés.

2. Autres initiatives collaboratives

D’autres investisseurs créent également des initiatives d’engagement collaboratif. Lorsque
leurs thématiques correspondent a la stratégie de Mirova et aux priorités identifiées, nous
nous associons aux lettres d’engagement et aux déclarations publiques des autres
investisseurs.

3. Initiatives PRI

Enfin, Mirova est membre de I'un des groupes de travail d’'investisseurs organisés dans le
cadre des PRI visant & améliorer certaines pratiques sectorielles. En 2019, Mirova a
contribué a 4 initiatives PRI.

39 *o*
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3. Synthese et chiffres clés

Q&L ENGAGEMENTS COLLABORATIFS MENES PAR MIROVA

Egalité des sexes

= En octobre 2019, Mirova a initié une coalition d'investisseurs afin d'apporter son
soutien aux « Principes d'autonomisation des femmes» de I'ONU afin de
promouvoir I'égalité des sexes.

=  Depuis novembre 2019, Mirova s'est engagée avec plusieurs entreprises sur ce
sujet en particulier, afin de les encourager a améliorer la diversité a tous les niveaux
de gestion et de signer les sept principes de I'ONU sur |'autonomisation des
femmes. Au-dela de cette signature, Mirova va contribuer a la mise en place de
politiques pertinentes relatives a ces principes.

Chaine d’approvisionnement

Secteur des TIC

=  Depuis 2014, Mirova et ses partenaires s’efforcent d’encourager les entreprises des
TIC a adopter des pratiques garantissant que leurs chaines d’approvisionnement
sont plus durables.

= En 2019, Mirova a continué a développer ses partenariats et a soutenir les initiatives
du secteur, tout en envoyant régulierement aux entreprises des commentaires sur
leurs pratiques et les améliorations attendues.

Secteur textile

= En 2014, Mirova a commenceé a encourager les entreprises a adhérer a des niveaux
de transparence plus élevés dans la gestion de leur chaine d’approvisionnement.

= En 2019, Mirova a poursuivi ses efforts pour accroitre la transparence dans la
chaine d’approvisionnement textile et pour s’assurer que les pratiques étaient
conformes aux attentes des investisseurs grace a son travail avec la Sustainable
Apparel Coalition (SAC).

S AUTRES INITIATIVES DENGAGEMENT COLLABORATIF

£9
21 initiatives soutenues

631 2
thémes environnementaux
“g |
thémes sociaux

(3]
3 thémes de gouvernance d'entreprise
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Engagements collaboratifs menés par Mirova

EGALITE DES SEXES

EGALITE ENTRE IECALTES
LESSEXES REDUITES

gl ®

Bien que les femmes représentent prés de la moitié de la population mondiale,
elles continuent de faire face a des défis importants, sont moins avantagées et
ont accés a moins de possibilités que les hommes. Certes, ces 25 derniéres
années — depuis la Déclaration de Beijing et du Programme d’action adopté a la
guatrieme Conférence mondiale sur les femmes en 1995 — nous avons constaté
des progres significatifs pour les droits des femmes. Cependant, le Programme
de développement durable a I'horizon 2030 des Nations Unies reflete la nécessité
de progresser davantage, notamment en ce qui concerne l'objectif déclaré de
« parvenir a I'égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et les filles »
(ODD 5).

En outre, la sous-représentation des femmes aux postes de direction dans le
secteur privé est de plus en plus considérée comme un enjeu majeur, non
seulement du point de vue de I'équité et de I'égalité, mais aussi parce que cette
sous-représentation entrave la performance financiére. Bien qu’il soit difficile de
prouver un lien de causalité, une recherche approfondie a révélé une forte
corrélation entre une diversité délibérément mise en place au travail et le
rendement financier de I'entreprise.

Activités d'engagement en 2019

En tant qu’investisseurs, nous sommes convaincus que |'égalité des sexes contribue a
accroitre les bénéfices pour la société et pour I'économie tout en permettant une meilleure
performance financiére. Nous pensons qu’'une entreprise qui promeut et prend des mesures
décisives en faveur de I'égalité des sexes est une entreprise qui créera de la valeur, non
seulement pour les investisseurs, mais pour toutes ses parties prenantes. Il s'agit donc d'un
critere important intégré dans nos stratégies d’investissement. Pour ces raisons, nous avons
intégré la question de I'égalité des sexes dans notre gamme de solutions d’investissement.
Pour aller plus loin, en octobre 2019, Mirova a initi€é une coalition d'investisseurs afin
d'apporter son soutien aux «Principes d'autonomisation des femmes» de I'ONU et
promouvoir I'égalité des sexes. Cette déclaration, cosignée par 66 investisseurs représentant
plus de 4 000 milliards d'euros d'actifs sous gestion, a recgu le soutien d'ONU Femmes et du
Pacte mondial des Nations unies.

La déclaration a été diffusée a plus de 1 600 entreprises mondiales. A travers cette déclaration
commune, Mirova et les investisseurs signataires ont réaffirmé leur intérét croissant a I'égard
de I'égalité des sexes et de I'autonomisation des femmes dans le cadre de leurs décisions
d'investissement. Par conséquent, nous avons fortement encouragé les dirigeants des
entreprises a prendre des mesures pour promouvoir I'égalité des sexes dans leurs entreprises
en signant le Principe d’autonomisation des femmes et nous avons appelé les entreprises a
favoriser la mise en ceuvre d’outils de mesure de la performance en matiere d’égalité des
sexes et a améliorer la transparence de leurs actions et de leurs résultats. En conséquence,
Mirova a regu plus d'une centaine de réponses des entreprises ciblées, y compris directement
des PDG, avec un engagement : aborder cette question et accroitre la transparence sur la
diversité des sexes.
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Les sept « Principes d'autonomisation des femmes »

- Principe 1 : Avoir une direction favorable a I’égalité des sexes au plus haut
niveau des entreprises ;

- Principe 2 : Traiter tous les hommes et les femmes de maniéere équitable au travail
— respecter et appuyer les droits de 'homme et la non-discrimination ;

- Principe 3 : Garantir la santé, la sécurité et le bien-étre des travailleurs des deux
Sexes ;

- Principe 4 : Promouvoir I’éducation, la formation et le développement
professionnel des femmes ;

- Principe 5 : Mettre en ceuvre des pratiques permettant d’autonomiser les
femmes au niveau du développement des entreprises, de la chaine logistique
et du marketing ;

- Principe 6 : Promouvoir I'égalité grace a des initiatives communautaires et a la
mobilisation ;

- Principe 7 : Mesurer et faire rapport publiquement sur les progrés réalisés en
faveur de I'égalité des sexes.

LES RISQUES SOCIAUX AU SEIN DE LA CHAINE
D’APPROVISIONNEMENT

Les probléemes sociaux au sein de la chaine d’approvisionnement peuvent
présenter des risques importants pour les entreprises. A la suite de certains
événements (suicides a Foxconn en 2010, effondrement du Rana Plaza en 2013),
il est devenu évident qu’en dépit des efforts pour améliorer la situation, des
problémes sociaux persistent dans ces secteurs d’activité. Ces événements
soulignent le besoin urgent d’actions immédiates et continues de la part des
gouvernements, de la société civile et des entreprises elles-mémes.

Lancé en 2014, 'engagement a pour but de travailler avec les entreprises du Textile et des
TIC pour une chaine d’approvisionnement plus durable, respectueuse des droits humains et
qui garantit a ses employés des conditions de travail décentes. Apres deux ans de
discussion, les résultats montrent que malgré les mécanismes nécessaires mis en place pour
encourager les fournisseurs a adopter des pratiques plus responsables, des controverses
plus ou moins graves continuent a apparaitre. Cela montre le besoin de mesures plus
systémiques et collaboratives nécessitant I'implication de toutes les parties prenantes. Les
industries du textile et des TIC doivent donc mieux se coordonner afin d’avoir un véritable
impact positif sur leur chaine d’approvisionnement. Des réunions ont été organisées en 2016
dans le cadre d'initiatives sectorielles : Sustainable Apparel Coalition (SAC) pour l'industrie
textile et Responsible Business Alliance (RBA, anciennement EICC) pour I'industrie des TIC,
pour appréhender comment les investisseurs pourraient intervenir et inciter les deux secteurs
a progresser vers une chaine logistique plus durable.

42 %.*
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Figure 17 : Processus d'engagement dans le cadre de l'initiative liée a la chaine d’approvisionnement

2014 2018
Lancement de 2016 Signature d'une
I'engagement : La discussion se déclaration en faveur de
début des poursuit, des I'harmonisation du cadre
discussions avec initiatives sont de contrdle actuel avec le
des entreprises créées et appuyées Guide OCDE

2015 2017
La discussion se Mirova et la SAC animent
poursuit, Mirova un atelier d'investisseurs
envoie des consacré a la transparence
commentaires aux de la chaine de valeur
entreprises dans le secteur textile

Source : Mirova, 2019

En 2017, Mirova est devenu le premier investisseur membre de la Sustainable Apparel
Coalition (SAC) a contribuer a sa feuille de route pour plus de transparence d’ici a 2020. Bien
que la RBA n’ait pas encore décidé comment elle souhaitait inclure les parties prenantes,
Mirova a pu communiquer ses attentes en matiére de transparence dans le secteur en
participant a différentes conférences. En 2019, Mirova a continué a développer ses
partenariats et & soutenir les initiatives du secteur, tout en adressant régulierement aux
entreprises des commentaires sur leurs pratiques et des observations sur les améliorations
attendues.

Textile

Depuis son adhésion a la Sustainable Apparel Coalition (SAC) en 2017, Mirova collabore
avec cette organisation sur I'élaboration d’une feuille de route pour plus de transparence d'ici
a 2020. Mirova est également membre des groupes de travail des parties prenantes « Module
sur la marque » et « Transparence ».

Le module sur la marque Brand Retail Module (BRM) est un module de transparence qui
permet aux marques (comme certaines sociétés dans lesquelles Mirova a investi) de montrer
leurs progrés en matiére de développement durable. Les questions posées dans ce module
sont en cours de mise a jour. Le processus a commenceé en 2017, quand Mirova avait fait
part de ses premiéres observations. En 2018, Mirova a regroupé les commentaires des
investisseurs pour le BRM et les a transmis a la SAC qui les a intégrés dans le module.
Début 2019, la SAC et Mirova ont tenu une réunion de lancement pour discuter de
I'organisation d'un groupe consultatif d'investisseurs qui serait constitué dans l'année.
L'objectif de ce groupe consultatif était de s'assurer que les données Higg BRM accessibles
au public pouvaient étre utilisées par la communauté des investisseurs pour l'intégration et
I'engagement ESG, et de créer un plan d'engagement pour 2020 afin d'encourager les
marques a rendre leurs données Higg BRM publiques. Au printemps 2019, la version finale
du BRM a été soumise aux membres de la SAC pour le vote. Malheureusement, le quorum
a été insuffisant pour pouvoir valider cette version. Cela a entrainé un retard dans le
calendrier, car il a fallu consacrer plus de temps a la finalisation et a I'approbation du BRM
par ses membres. Cela signifie également que le projet du groupe consultatif des
investisseurs a été mis en suspens jusqu'a nouvel ordre. Par conséquent, cet engagement
sera suspendu jusqu'a nouvel ordre également. Nous attendrons que la SAC nous donne de
nouvelles informations concernant l'approbation du BRM avant de décider de poursuivre
avec cet engagement.

TIC

Compte tenu de nos difficultés a entamer le dialogue avec certaines entreprises, en 2016,
nous avons décidé d’adopter une nouvelle stratégie. Plutét que de communiquer directement

avec les entreprises, nous transmettons nos messages lors de notre participation a la
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Responsible Business Alliance (RBA) qui inclut des entreprises hors du secteur des TIC,
néanmoins exposées a des problématiques similaires (comme les voitures électriques par
exemple). Nous avons par conséquent adressé une lettre @ Rob Lederer (Directeur exécultif),
au nom de la plateforme, décrivant I'objet de notre engagement.

La RBA reste la référence en matiére de normes et d’outils permettant aux entreprises de
soutenir une gestion responsable de la chaine d’approvisionnement tout au long de la chaine
de valeur des TIC. La RBA compte plus de 140 membres, parmi lesquels Apple, Samsung
Electronics et Microsoft. Depuis 2017, nous y avons activement participé, notamment en
assistant aux événements, en prenant la parole a I'occasion d’'une réunion des membres du
conseil d’administration et lors de plusieurs conférences téléphoniques avec des
représentants de la RBA.

En 2019, la RBA nous a invités a étre panélistes a sa conférence annuelle a Bruxelles. Nous
avons profité de cette occasion pour souligner I'importance d'une gestion responsable de la
chaine d'approvisionnement, en mettant I'accent sur les indicateurs clés que nous utilisons,
le type de pratiques que nous attendons de la part des entreprises et le niveau des pratiques
en dessous duquel les entreprises ne sont pas éligibles a nos fonds d'investissement. Nous
avons eu également la possibilité de partager notre vision en détail avec certains membres
en répondant aux questions posées par des entreprises et par d'autres organisations.
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Social

e Environnement

COLLABORATIF

Indice d’accés a la nutrition (ATNI)

INITIATIVES D’ENGAGEMENT

Gouvernance

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

Date de lancement :
2014

Zone
ciblée :
Monde

géographique

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Contributeur

Organisation principale :
Indice d’accés a la nutrition

Contexte et objectifs

Les entreprises qui appliquent globalement des politiques et
pratiques de nutrition solides sont plus a méme de réduire les
risques liés au renforcement de la réglementation dans
I'industrie agroalimentaire et de faire évoluer le comportement
des consommateurs vers des habitudes plus saines. La
Fondation de l'acces a la nutrition conclut que méme si
certaines entreprises ont pris des mesures positives depuis le
dernier classement en 2013, les changements dans
lindustrie  agroalimentaire ne s’opérent pas assez
rapidement. De bonnes politiques et pratiques en matiere de
nutrition  sont  essentielles pour les entreprises
agroalimentaires, pour leur performance financiere ainsi que
pour leur caractére durable a long terme. Le but de cet
engagement est de déterminer avec les entreprises la
maniére dont elles peuvent intégrer les conclusions et
préconisations de 'ATNI a la performance stratégique de
leurs pratiques en matiere de nutrition.

Engagement de désinvestissement en lien avec la déforestation en Amazonie

A la suite de cet engagement, Abbott a
accepté de rapporter les recommandations et
les commentaires de linvestisseur aux
équipes/a la direction pour un examen plus
approfondi. Abbott a également convenu d'un
dialogue de suivi & I'automne pour des mises
a jour et la poursuite des discussions.

Date de lancement :
2019

Zone
ciblée :
Monde

géographique

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Signataire

Organisation principale :
Finance for Tomorrow

Contexte et objectifs

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la Déclaration de New
York sur les foréts signée en 2014, cette initiative vise a
mobiliser sans délai le secteur financier en faveur du
probléme majeur de la déforestation et de la dégradation des
terres, car des foréts entieres pourraient disparaitre d'ici a
2030.

L'objectif de cette initiative commune est de rassembler les
engagements d'une diversité d'acteurs financiers pour
bloquer le financement de la déforestation et la dégradation
des terres en Amazonie, et investir dans la restauration et la
gestion durable des terres de cette région lors du sommet de
I'ONU, afin de générer une amélioration notable de la
durabilité des chaines d'approvisionnement.

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

En 2019, Mirova a signé la déclaration.

La signature de cette initiative implique de
s'engager a l'intégration d'un audit préalable
social et environnemental ambitieux en
relation avec les problématiques de
déforestation et de dégradation des terres
dans les stratégies d'investissement, et a
investir pour soutenir la réorientation des flux
financiers vers la restauration et les modéles
de gestion durable des terres, tels que
I'agroécologie —y compris I'agroforesterie —
et la gestion durable des foréts.
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Surutilisation des antibiotiques dans I’élevage

Date de lancement :
2016

Zone
ciblée : )
Royaume-Uni et Etats-Unis

géographique

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Signataire

Organisation principale :
FAIRR Network

Climate Action 100+

Date de lancement :
2017

Zone
ciblée :
Monde

géographique

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Contributeur

Organisation principale :
AIGCC, Ceres, IGCC,
IIGCC, PRI.

Contexte et objectifs

L’engagement sur la gestion des antibiotiques en est
actuellement a sa troisieme et derniere phase, soutenu par
74 investisseurs représentant 3 400 milliards de dollars
d'actifs combinés. Cet engagement est axé sur 20 entreprises
mondiales de restauration et de restauration rapide.

Nous demandons aux entreprises :

a) d’établir une politique globale sur les antibiotiques afin
d’éliminer progressivement ['utilisation préventive et
automatique des antibiotiques dans toutes les chaines
d’approvisionnement de bétail, de volaille, de fruits de mer,
de produits laitiers et d’ceufs ;

b) de définir précisément des objectifs et des échéanciers de
sa mise en ceuvre ;

c) d’accroitre la transparence en rendant compte de cette
mise en ceuvre, y compris des mécanismes de mesure et de
vérification de I'utilisation des antibiotiques dans les chaines
d’approvisionnement.

Contexte et objectifs

L'initiative Climate Action 100+ a été lancée lors du Sommet
One Planet et est soutenue par 225 investisseurs (pour un
total de 26 300 milliards de dollars en actifs sous gestion).
Climate Action 100+ est soutenu et coordonné par cing
organisations partenaires : Asia Investor Group on Climate
Change (AIGCC) ; Ceres ; Investor Group on Climate Change
(IGCC) ; Institutional Investors Group on Climate Change
(IGCC) ; et Principles for Responsible Investment (PRI). Elle
s’appuie sur 'engagement collaboratif des investisseurs initié
depuis 2012 par les quatre organisations qui forment
ensemble la Coalition mondiale des investisseurs sur le
changement climatique.

L’initiative vise a obtenir des engagements de la part des
conseils d’administration et des instances dirigeantes pour :

1) mettre en ceuvre un cadre de gouvernance solide qui
énonce clairement la responsabilité et la surveillance du
conseil d’'administration en ce qui concerne les risques et les
opportunités liés au changement climatique ;

2) agir pour réduire les émissions de gaz a effet de serre tout
au long de leur chaine de valeur, conformément a 'objectif de
I’Accord de Paris de limiter 'augmentation moyenne de la
température de la planéte bien en dessous de 2 °C par
rapport aux niveaux préindustriels ;

3) fournir une meilleure information d’entreprise
conformément aux recommandations finales du Groupe de
travail sur l'information financiére relative aux changements
climatiques (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures), afin de permettre aux investisseurs d’évaluer la
robustesse des plans économiques des entreprises par
rapport a une série de projections climatiques.

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

Les lettres d'engagement ont été envoyées
aux entreprises ciblées a la mi-ao(t 2018.

Le taux de participation a cette initiative a été
de 90 %, avec des réunions organisées avec
deux entreprises. Ces réponses et réunions
serviront a rédiger un rapport qui soulignera
les progres réalisés par les entreprises a ce
jour, notamment les pratiques exemplaires.
L'engagement officiel a pris fin en mai 2019,
les entreprises étant entrées dans la phase de
mise en ceuvre sur la base des discussions
d'engagement. FAIRR continuera a suivre
leurs progres et a mettre a jour les
évaluations.

®© e

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

Nous avons continué a soutenir l'initiative
signée en 2017, qui portait sur 50 entreprises,
et nous avons particuliérement poursuivi
notre engagement avec Renault, Air France
et Engie. A l'avenir, l'initiative visera a établir
un indice de référence afin de faciliter
I'utilisation pour les investisseurs.
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Engagement sur les réseaux sociaux

Date de lancement :

2019

Zone géographique
ciblée :

Nouvelle-Zélande et
Australie

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Signataire

Organisation principale :
NZSUper

Lettre Exxon Mobil

Contexte et objectifs

Lors de la tragique fusillade dans une mosquée a
Christchurch en Nouvelle-Zélande le 15 mars, une vidéo avait
eté diffusée en direct sur Facebook. L'événement a suscité
des critiques sur la capacité des réseaux sociaux a empécher
de telles publications et a réagir rapidement.

Par conséquent, les investisseurs néo-zélandais ont annoncé
des plans pour un engagement collaboratif mondial avec trois
entreprises de réseaux sociaux : Facebook, Alphabet et
Twitter. lls demandent un renforcement des contréles pour
empécher de telles transmissions en direct, ainsi que leur
diffusion ultérieure.

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

Des lettres exhortant les trois réseaux sociaux
a renforcer les contrdles pour prévenir de tels
événements ont été envoyées peu apres la
fusilade. De méme que pour les
engagements précédents et malgré quelques
progres accomplis par ces entreprises sur la
gestion de contenu, aucune n'a répondu. En
conséquence, aucun dialogue n'a pu étre
entame.

NZSuper prépare de nouvelles lettres
ouvertes et pense bénéficier de la dynamique
de la commémoration de la fusillade de
Christchurch et de la presse (notamment du
relais par FT et WSJ). Mirova signera a
nouveau ces lettres.

Date de lancement :
2019

Zone
ciblée :
Monde

géographique

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Signataire

Organisation principale :
IIGCC

Contexte et objectifs

Une coalition d'investisseurs, représentant 9 500 milliards de
dollars d'actifs sous gestion, a demandé a Exxon de publier
dans son rapport annuel ses objectifs a court, moyen et long
terme en matiere de gaz a effet de serre, alignés sur les
objectifs de réduction des émissions de GES, et de
poursuivre ses efforts pour limiter l'augmentation du
réchauffement planétaire a 1,5 °C.

On constate limportance de cette question pour les
investisseurs d'Exxon a travers un engagement permanent
avec l'entreprise au cours de ces derniéres années. Alors que
I'impact du déreglement du climat et des émissions de GES
est devenu plus tangible pour la société et les portefeuilles,
nous voulons nous assurer que noOsS entreprises en
portefeuille sont en phase avec les demandes a long terme
concernant l'atténuation du changement climatique.

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

En 2019, Mirova a signé la lettre qui a
maintenant été rendue publique. Toutefois,
Exxon Mobil n‘a pas réagi.

Déclaration d'investisseurs mondiaux aux gouvernements sur le changement climatique

Date de lancement :
2014

Statut :
OQuvert

Zone
ciblée :
G20

géographique

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Signataire

Organisation principale :
FAIRR Network

Contexte et objectifs

Le réchauffement climatique va entrainer I'augmentation de
la fréquence et de l'intensité des catastrophes naturelles qui
mettront en danger les personnes et les investissements. Il
est nécessaire de renforcer la confiance des investisseurs
pour financer davantage I'économie bas carbone afin de
maintenir le réchauffement de la planete a moins de 2 °C par
rapport au niveau préindustriel.

Lancée en 2014, l'initiative vise a inciter les pays a mettre en
ceuvre des mesures pour réaliser leurs contributions au
niveau national. Les gouvernements sont également priés
d’élaborer des plans climatiques a long terme, spécifiques et
ciblés, afin de s'aligner sur I'objectif de I'’Accord de Paris.

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

Etant donné que les politiques demandées
dans la déclaration précédente n'ont pas été
réalisées, I''lGCC a décidé de reconduire la
déclaration en 2019 et d'envoyer une lettre
d'accompagnement aux gouvernements du
G20. La déclaration a été présentée lors du
Sommet mondial sur I'action pour le climat (23
septembre) et de la COP25 (2-13 décembre).
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Initiative des investisseurs du Bangladesh de I'lCCR

Date de lancement :
2019

Zone

ciblée :
Monde

géographique

Classe d’actifs couverte :
Capitaux propres

Participation :
Signataire

Organisation principale :
ICCR

Contexte et objectifs

Mirova soutient l'initiative des investisseurs du Bangladesh de
I'ICCR (Bangladesh Investor Initiative) depuis sa création en
2014, en réaction a la tragédie du Rana Plaza. L'objectif
principal de cette initiative est de s'assurer que les entreprises
sont prétes a respecter les normes de I'Accord Bangladesh.

L'année 2019 était décisive pour l'accord puisqu'elle
correspond a sa date d'expiration. Le gouvernement
bangladais a pensé que le moment était venu de mettre fin &
l'accord et de laisser les agences gouvernementales
poursuivre leur travail.

Estimant qu'une telle décision sans plan de transition précis
serait préjudiciable aux progrés réalisés par l'accord et aux
futures conditions de travail des ouvriers des usines, I'/CCR a
lancé une déclaration d'investisseurs exhortant le
gouvernement a reconsidérer sa décision. En outre, la
signature de la déclaration d'investisseurs impliquait
également de s'engager auprés des entreprises de notre
portefeuille pour leur permettre de mieux comprendre les
implications de ce changement de contrdle, tout en
garantissant une sécurité des travailleurs au moins égale.

Initiative d'investisseurs en faveur de la décarbonation

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

Mirova a signé la déclaration d'investisseurs
de I'CCR. Le gouvernement bangladais a
décidé de prolonger l'accord sur la sécurité
incendie et la sécurité des batiments au-dela
des dispositions initiales.

Date de lancement :
2018

Zone
ciblée :
Monde

géographique

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Signataire

Organisation principale :
ShareAction

Contexte et objectifs

Depuis qu'une trajectoire 1,5 °C est devenue la nouvelle
norme pour limiter le réchauffement climatique, chaque
acteur de I'économie doit se fixer des objectifs forts en termes
de réduction des émissions de gaz a effet de serre pour
s'engager sur cette trajectoire.

En faisant suite a 'engagement a grande échelle dans le
cadre de I'initiative RE100 en 2017, I'Investor
Decarbonization Initiative part du principe qu’avec la
ratification de I'Accord de Paris, les recommandations du
Groupe de travail sur l'information financiere relative aux
changements climatiques (TCFD) et 'examen de plus en plus
minutieux des investisseurs institutionnels, les entreprises
font face a des pressions croissantes pour répondre aux
risques climatiques. Les changements technologiques et
réglementaires offrent également de nouvelles opportunités
commerciales en lien avec le climat. L'initiative vise ainsi a
obtenir des entreprises qu’elles s’engagent a :

1) fixer des objectifs scientifiques et conformes a I’Accord de
Paris ;

2) fixer des objectifs énergétiques complémentaires a I'appui
de I'élaboration et de la réalisation des objectifs scientifiques ;

3) établir un programme d’engagement clair et cohérent pour
susciter des engagements significatifs en matiere de
décarbonation ;

4) concevoir un mécanisme permettant aux investisseurs de
contribuer aux objectifs de développement durable 7 (Energie
propre et abordable) & 13 (Action pour le climat).

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

En 2019, Mirova a signé plusieurs
déclarations : RE100, EP100 et EV100. Elle a
également adressé des courriers aux 35
destinataires identifiés comme étant a la
traine dans leur catégorie.
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Déclaration d'investisseurs sur la surveillance des impacts sociétaux par le conseil d'administration d'Alphabet .

Date de lancement :
2019

Zone géographique

ciblée :
Monde

Classe d’actifs couverte :
Capitaux propres

Participation :
Signataire

Organisation principale :
Nei Investissements

Contexte et objectifs

Au vu de la taille d'une entreprise comme Alphabet et de
I'importante influence systémique de ses produits et services
sur la société et les individus, les décisions internes de
I'entreprise peuvent avoir des conséquences considérables.
Compte tenu des risques commerciaux importants et des
risques pour les parties prenantes que peut entrainer une
mauvaise gestion de cette responsabilité, une surveillance
compléete de ces risques par le conseil d'administration est
nécessaire, y compris concernant la problématique des droits
de I'homme lorsqu'il s'agit des questions liges a la
confidentialité des données, a la liberté d'expression et a
l'intelligence artificielle. Les investisseurs principaux
notamment ont fait des tentatives significatives pour
sensibiliser Alphabet a ces problématiques, mais la société
n'a pas répondu de maniére exhaustive aux préoccupations
des investisseurs.

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

En novembre 2019, Mirova a signé la
déclaration  d'investisseurs et  attend
maintenant la réponse de I'entreprise.

Déclaration d'investisseurs sur les émissions de méthane dans le secteur du pétrole et du gaz

Date de lancement :
2019

Zone géographique
ciblee :
Etats-Unis

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Signataire

Organisation principale :
lIGCC

Contexte et objectifs

L'Agence de protection de l'environnement des Etats-Unis
(EPA) a proposé de revenir sur la réglementation portant sur
les émissions de méthane en tant que GES pour l'industrie du
pétrole et du gaz, une décision émanant de I'administration
Trump. L'assouplissement de la réglementation sur le
méthane pourrait entrainer une incertitude économique, car
ces normes ont démontré quelles rendaient lindustrie
ameéricaine plus compétitive. Cela entrainerait également une
incertitude juridique et atténuerait les mesures proactives
prises par les géants de l'industrie comme Shell, BP, Exxon
et Equinor.

Les leaders de l'industrie ont déja déclaré publiquement leur
soutien a la réglementation américaine, notamment BP, Shell
et Exxon. Cependant, toute l'industrie n'est pas proactive, et
ce recul réglementaire est susceptible d'accroitre les risques
matériels pour ces entreprises en raison de l'augmentation
des émissions de méthane. De plus, le gaz naturel pourrait
souffrir de cette déréglementation et ne pas étre percu
comme une source d'énergie a faible teneur en carbone pour
l'avenir.

L'objectif est d'amener plus de 30 entreprises pétrolieres et
gaziéres a soumettre des commentaires a I'EPA afin de
soutenir la réglementation directe et de maintenir le
consensus scientifique sur limpact des émissions de
méthane provenant du pétrole et du gaz, ainsi que d'inciter
les associations commerciales et les groupes industriels a
faire de méme.

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

En 2019, Mirova et Ostrum ont signé la
déclaration qui a ensuite été rendue publique.



Politique et rapport d’engagement de Mirova 2019

Lobbying dans le secteur agroalimentaire

Date de lancement :
2019

Zone
(;iblée :
Etats-Unis

géographique

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Signataire

Organisation principale :
ICCR

Contexte et objectifs

La commission Lancet sur I'obésité a récemment pris acte du
consensus sur le besoin de limiter l'influence des lobbies pour
que le gouvernement puisse mettre en oeuvre des politiques
de santé publique. Le lobbying entrave actuellement les
progres dans ce domaine. En effet, le ministere de
I'Agriculture et le ministere de la Santé et des Services
sociaux des Etats-Unis ont récemment rejeté |'avis de leur
propre groupe d'experts visant a limiter la consommation de
boissons sucrées et de viandes transformées malgré les
preuves de leur nocivité pour la santé publique et, en partie,
du fait de linfluence de l'industrie. La transparence des
activitts de lobbying dans ce secteur est également
insuffisante pour permettre aux investisseurs d'évaluer les
pratiques des entreprises.

C'est pourquoi I'lCCR a lancé une lettre de coalition a envoyer
aux grandes entreprises du secteur de l'alimentation et des
boissons pour les inciter a :

a) faire du lobbying uniquement en faveur de la santé
publique (ou a défaut, ne pas en faire) et ;

b) informer sur les activités de lobbying, les soutiens
financiers ou I'adhésion a des organisations de lobbying.

Approvisionnement en viande

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

Mirova a signé le courrier qui a été envoyé
aux entreprises en aodQt.

Date de lancement :
2019

Zone
ciblée :
Monde

géographique

Classe d’actifs couverte :
Capitaux propres

Participation :
Signataire

Organisation principale :
FAIRR Network

Contexte et objectifs

Les protéines animales ont une empreinte écologique
importante dans trois domaines clés : les émissions de GES,
la consommation d'eau et la dégradation des sols. Ces
externalités ont un impact sur les entreprises impliquées dans
I'achat et la vente de produits a base de protéines animales,
notamment des risques de réputation, d'exploitation et de
marché. Des analyses ont montré que méme les plus grands
fournisseurs de matieres premiéres ne gerent pas
correctement ces risques. Sans une stratégie claire pour
atténuer les impacts environnementaux de
I'approvisionnement en viande et une approche plus
prospective, les entreprises mettent en danger leur sécurité
d'approvisionnement, leur croissance financiere et méme la
sécurité alimentaire mondiale.

Cet engagement appelle a I'élaboration d'une politique
d'approvisionnement en protéines animales qui integre ses
impacts sur l'environnement, la publication d'objectifs
quantitatifs assortis de délais et d'indicateurs associés pour
réduire les impacts des entreprises, ainsi qu'a une publication
des progres réalisés et une analyse de scénario conforme
aux recommandations de la TCFD.

Table ronde sur I’huile de palme durable (RSPO)

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

Des courriers ont été envoyés aux entités
visées (Chipotle, Wendy's, Domino's,
McDonald's, Restaurant Brands International,
Yum! Brands) et des discussions auront lieu
avec les entreprises.




Date de lancement :
2018

Zone
ciblée :
Monde

géographique

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Contributeur

Organisation principale :
Ceres

Protéines durables
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Contexte et objectifs

En 2015, de nombreuses organisations appuyaient une lettre,
soutenue par des investisseurs mondiaux, exhortant la Table
ronde sur I'huile de palme durable (RSPO) a mettre en ceuvre
des normes contre la déforestation, la destruction des
tourbieres et I'exploitation. Bien que la RSPO ait fait des
progres, il manque encore des normes claires et coercitives
qui assurent le développement durable. En 2018, la norme
des « Principes et criteres » (P&C) de la RSPO a été soumise
a un examen formel pour la premiere fois depuis 2013, et son
prochain examen formel est prévu en 2023. Ceres a
coordonné une déclaration d’investisseurs afin de combler les
lacunes restantes de la norme proposée et de préconiser de
solides pratiques d’audit et d’application pour s’assurer que
les P&C de la RSPO soient mis en pratique comme prévu.

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

En 2019, Mirova a signé la déclaration et I'a
rendue publigue par un communiqué de
presse paru le 3 avril 2019.

Date de lancement :
2016

Statut :
OQuvert

Zone
ciblée :
Monde

géographique

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Signataire

Organisation principale :
FAIRR Network

Thirty Percent Coalition

Contexte et objectifs

L'initiative demande aux entreprises de renforcer leur
communication sur la stratégie de l'entreprise, ainsi que le
suivi et le compte rendu de la diversification des protéines, en
mettant I'accent sur l'alignement sur un scénario de 2 °C,
conformément aux recommandations de la TCFD.

La troisieme phase de I'engagement en faveur des protéines
durables a été soutenue par 74 investisseurs représentant
plus de 5300 milliards de dollars d'actifs combinés. Cet
engagement, axé sur les fabricants et les revendeurs, a été
élargi a 25 entreprises au cours de cette phase.

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

Les courriers d’engagement ont été envoyés
aux 25 entreprises a la mi-ao(t 2018.

Entre 2018 et 2019, 22 réponses écrites ont
été recues sur les 25 entreprises cibles (soit
88 %). En outre, 9 réunions avec des
entreprises ont été organisées pour discuter
plus en détail de leurs réponses et de leur
approche en matiere de diversification des
protéines.

La phase 4 de I'engagement se déroulera en
2020.

Date de lancement :
2019

Zone
Qiblée :
Etats-Unis

géographique

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Contributeur

Organisation principale :
ONG américaine Initiative
30 %

Contexte et objectifs

La Thirty Percent Coalition, fondée en 2011, est pionniére
dans la défense de la diversité au sein des conseils
d'administration des entreprises. Sa mission est de
promouvoir la diversité des sexes dans les conseils
d'administration des entreprises, en tenant compte également
de la race et des origines ethniques.

La diversité au sein des conseils d'administration apparait
clairement comme l'un des principaux indices d'une
corrélation évidente entre cette diversité et 'amélioration de
la valeur pour les actionnaires et des performances de
I'entreprise.

Les investisseurs représentés par la Coalition rassemblent
plus de 3 500 milliards de dollars d'actifs sous gestion et
continuent a avoir un impact majeur.

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

Mirova a poursuivi son engagement aupres
de la Coalition avec un grand nombre
d'entreprises situées aux Etats-Unis au nom
de la communauté des investisseurs plus
large.

La Coalition stimule la demande grace a des
stratégies orientées vers l'action, en plaidant
pour que les entreprises augmentent le
nombre de femmes au sein de leurs conseils
d'administration. A ce jour, des résultats clairs
et identifiables ont été obtenus : a la suite des
initiatives de la Coalition des investisseurs
institutionnels, plus de 180 entreprises ont
nommé une femme au sein de leur conseil
d'administration et, dans de nombreux cas,
une femme de couleur.

*o*
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Engagement pour une finance sans tabac

Date de lancement :
2019

Zone
ciblée :
Monde

géographique

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Signataire

Organisation principale :
Nei Investissements

Principles for
Responsible
Investment

=PRI

Contexte et objectifs

Avec sept millions de déces annuels de maladies liées au
tabagisme dans le monde et un milliard de déces prévus
durant ce siecle, une coopération mondiale impliquant
plusieurs parties prenantes est nécessaire pour réduire I'effet
dévastateur du tabac tant sur la société que sur
I'environnement.

Cet engagement a donc pour objectif de :

a) mettre en évidence le leadership des institutions
financieres qui ont mis en ceuvre des politiques de
financement sans tabac ;

b) encourager les autres a en faire de méme ;

c¢) encourager le secteur financier a jouer un role actif dans la
prise en compte des priorités mondiales ;

d) sensibiliser les institutions financiéres au réle essentiel que
le secteur financier doit jouer pour contribuer a une lutte
antitabac efficace ;

e) «dénormaliser» les associations financieres et
commerciales avec l'industrie du tabac pour soutenir un
monde sans tabac.

L'objectif est également d'encourager les institutions
financieres a réfléchir, puis a reconsidérer leurs relations
commerciales avec lindustrie du tabac a la lumiere de
I'épidémie mondiale de tabagisme en passant par la transition
vers des politiques de financement sans tabac et le
classement du tabac comme sujet de préoccupation des
entreprises en tant que produit et industrie distincts de tout
autre, sans avoir un niveau de consommation sans danger et
sans possibilité d'engagement efficace.

plateforme des PRI

Responsabilité en matiére d’impot sur les sociétés

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

En 2019, Mirova a signé la déclaration
d'investisseurs.

6. Initiatives d'engagement dans le cadre de la

Date de lancement :
2017

Zone
ciblée :
Monde

géographique

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Contributeur

Nombre d’engagements
en tant qu’investisseur
associé :

2

Contexte et objectifs

La stratégie fiscale agressive des entreprises peut
représenter une perte importante pour les pays et leur
population, et avoir des répercussions négatives tant sur les
finances que sur la réputation des entreprises. Une plus
grande transparence des entreprises dans des domaines tels
que la politique fiscale, la gouvernance et linformation
financiére, aiderait les investisseurs a mieux identifier ces
risques. L’élan grandissant en faveur de réformes fiscales
dans toutes les administrations publiques offre une excellente
occasion d’amorcer un engagement de collaboration en
matiere d’'impot des sociétés responsable.

Cet engagement donne aux investisseurs |'occasion de
s’engager aupres d’entreprises a haut risque afin d’améliorer
la communication sur I'imp6t sur le revenu des sociétés et
d’encourager I'élaboration de stratégies responsables en la
matiere et leur mise en ceuvre adaptée.

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

Divers échanges avec les entreprises se sont
poursuivis en 2019.

Les entretiens téléphoniques avec Novo et
Coloplast ont eu lieu en novembre 2019,
tandis qu'Amazon n'a pas réagi.
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Déclaration d'investisseurs sur les incendies en Amazonie

Date de lancement :
2019

Zone
ciblée :
Brésil

géographique

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Signataire

Organisation principale :
PRI_Ceres IISF

Contexte et objectifs

En tant qu'investisseurs, nous considérons la déforestation et
son impact sur la biodiversité et le climat comme des risques
systémiques pour nos portefeuilles. La réduction de la
déforestation représente pour nous une solution clé pour
gérer ces risques et contribuer a des marchés financiers
efficaces et durables sur le long terme. Compte tenu des
risques croissants liés a la déforestation en hausse au Brésil,
en Bolivie et dans d'autres pays amazoniens, nous prions
instamment les entreprises de redoubler d'efforts et de
communiquer clairement sur leur engagement a éliminer la
déforestation dans le cadre de leurs activités et de leurs
chaines d'approvisionnement, notamment :

1- en rendant publique et en mettant en ceuvre une
politique de non-déforestation, spécifique aux biens
de consommation, avec des engagements
quantifiables, limités dans le temps et qui couvrent
I'ensemble de la chaine et des zones géographiques
d'approvisionnement ;

2- en évaluant les opérations et les chaines
d'approvisionnement en termes de risques de
déforestation et en réduisant ces risques au plus bas
niveau possible, ainsi qu'en communiquant ces
informations au public ;

3- en mettant en place un systéme transparent de
controle et de vérification des fournisseurs en
termes de respect de la politique de non-
déforestation de I'entreprise ;

4- en établissant des rapports annuels sur I'exposition
au risque de déforestation et sur sa gestion, y
compris sur les progres réalisés dans le cadre de la
politique de non-déforestation de I'entreprise.

Déclaration d'investisseurs sur le bétail et le soja durables

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

En 2019, Mirova a signé la déclaration.

Date de lancement :
2017

Statut :
Fermé

Zone
ciblée :
Monde

géographique

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Contributeur

Organisation principale :
Ceres & PRI

Contexte et objectifs

Connue auparavant sous le nom de « Déforestation, bétail et
soja», l'initiative a débuté par une déclaration d'investisseurs
en 2017 mettant en lumiére les principaux risques liés a la
déforestation, générée par I'élevage, dans la chaine
d’approvisionnement. La déforestation provoquée par les
activités agricoles est une source importante d’émissions de
GES du secteur, la production de soja étant la seconde
matiere premiere agricole responsable de la déforestation
tropicale. A 'échelle mondiale, plus d’un million de kilométres
carrés sont maintenant consacrés a la culture du soja. Bien
gue nous soyons conscients du réle crucial que jouent
I'agriculture et la production de soja dans le développement
économique et les revenus des agriculteurs, nous craignons
également que les problemes environnementaux et sociaux
associés a la production non durable de soja n’aient des

répercussions importantes sur les entreprises  qui
s’approvisionnent en soja.
Nous attendons que les entreprises démontrent leur

engagement a éliminer la déforestation de 'ensemble de leur
chaine d’approvisionnement en soja et en bétail.

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

En 2019, Mirova a signé la déclaration
d'investisseurs et apporte ainsi son soutien a
un dialogue ouvert avec les entreprises
durant I'année.
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Risques liés a I’eau dans les chaines d’approvisionnement agricoles

Date de lancement :
2018

Zone
ciblée :
Monde

géographique

Classe d’actifs couverte :
Actions et taux

Participation :
Contributeur

Contexte et objectifs

En 2014, la premiere phase de I'engagement axée sur les
risques liés a I'eau dans la chaine d’approvisionnement
agricole a été lancée. Elle avait pour objectifs d’améliorer a la
fois la communication sur les risques liés a I'eau touchant les
chaines d’approvisionnement agricoles et les pratiques de
gestion des risques dans ces filieres.

La premiéere phase de I'engagement a pris fin en 2017 avec
la publication d’un indice de référence. A la suite de cet
engagement, 84 % des entreprises se sont engagées a
améliorer leur communication sur la gestion des risques liés
a leau dans les chaines d’approvisionnement agricoles.
Néanmoins, il est encore possible pour les entreprises de
progresser davantage.

Actions menées en 2019 et prochaines
étapes

La phase 2, lancée en 2018 et poursuivie en
2019, s’appuie sur les résultats de la phase 1
et se concentre sur les entreprises les moins
avancées. En effet, I'objectif de cette phase
est d'amener leurs performances au niveau
des entreprises les plus avancées. Les
entreprises du secteur des aliments, des
boissons, des vétements, de la vente au détalil
et des produits agricoles seront encouragées
a définir et a mettre en ceuvre des mesures
d’atténuation appropriées, et a communiquer
sur les risques liés a 'eau dans les chaines
d’approvisionnement agricoles.
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lll. Plaidoyer

1. Synthese et chiffres clés

Le plaidoyer est mis en ceuvre pour promouvoir notre vision au sein du marché de
l'investissement responsable. Nous dialoguons avec les régulateurs nationaux et
internationaux, ainsi qu’avec différentes organisations professionnelles du domaine de
l'investissement responsable, en faveur des réglementations et des normes spécifiques
propices a la finance durable.

OBJECTIFS

Mirova cherche a promouvoir le développement et la structuration d’'un marché financier
qui répond aux besoins de la société par le financement d'une économie plus durable.

Plus spécifiquement, Mirova :

- donne aux investisseurs les moyens d’identifier les opportunités
d’investissement durable (communication des émetteurs et du secteur
financier) ;

- léve les barrieres et structure les outils pour permettre le développement d’'un
marché de l'investissement durable (normes et labels reconnus, de grande
qualité et comparables) ;

- renforce linvestissement durable au sein du secteur financier (encourage a
développer et a proposer des produits financiers durables).

L’APPROCHE MIROVA

1. Contribution aux initiatives et forums de finance durable

= Adhésion et contribution tres active de Mirova au groupe d'experts de haut niveau sur
la finance durable de la Commission européenne (HLEG) et aux rapports intermédiaires
et finaux ; contribution au groupe d'experts techniques européen (TEG) conseillant
la Commission européenne pour la création d'indices de référence pour le marché a
faible émission de carbone

= Présidence (1ler semestre 2019) et participation aux travaux de Finance for Tomorrow,
I'initiative pour la finance verte et durable de Paris Europlace

= Contribution aux différents forums sur la finance durable en France, en Europe et a
l'international, pour soutenir le développement d'un marché de la finance durable de
qualité

2. Articles, prises de position et soutien a la recherche

= Rédaction des rapports du groupe d'experts techniques de I'UE sur les critéres de
référence en matiere de faibles émissions de carbone

= Tests des caractéristiques du projet d'écolabel européen et suggestions a la
Commission européenne

= Réponse aux consultations publiques, notamment sur la réglementation européenne
(taxonomie des actifs durables de I'UE, norme européenne d'obligations vertes,
intégration des facteurs ESG dans les directives MiFID II, OPCVM et FIA)

= Contribution a la réflexion du marché francais de I''SR et aux besoins d'évolution du
label ISR public francais

= Soutien de la recherche universitaire avec une aide financiére a la chaire "Energie et
prospérité”
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2. Plaidoyer chez Mirova

A la pointe du marché européen de linvestissement responsable, Mirova
s’emploie a développer la finance durable ainsi qu’un marché solide de
linvestissement responsable au moyen de ses actions de lobbying et de
plaidoyer. L’approche de Mirova en matiere d’engagement vis-a-vis des
régulateurs s’explique par sa philosophie d’investissement qui encourage des
engagements fermes visant a associer création de valeurs économiques,
environnementales et sociales. L’objectif premier du plaidoyer de Mirova est de
contribuer au développement d’'un secteur financier durable avec un impact
positif sur 'environnement et sur notre société.

MODALITES DE FONCTIONNEMENT

Depuis 2016, Mirova développe une stratégie de plaidoyer adaptée a sa politique
d’'investissement responsable visant & promouvoir un environnement réglementaire et de
marché, propice au développement de la finance durable.

Elle s’appuie sur différents outils :

1. rédaction et/ou contribution a des publications spécialisées et a des rapports publics,
échanges directs avec les autorités publiques et apports aux réflexions aux niveaux
francais, européen et international (réponses aux consultations publiques,
participation aux groupes de travail, etc.) et

2. soutien aux organisations professionnelles de I'investissement responsable et a leurs
objectifs, ainsi qu’a la recherche universitaire.

Mirova publie ses objectifs en matiére de plaidoyer ainsi que le contenu de ses réponses
aux consultations publiques sur son site internet. Mirova est inscrite au Registre de la
Transparence de I'Union européenne et au Registre frangais de la Transparence
(Répertoire des représentants d’intérét de la Haute Autorité pour la Transparence de la
Vie Publique, HATPV).

Figure 18 : Les objectifs d'engagement de Mirova en matiére de plaidoyer
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Axe 1

Mettre en place un cadre de marché
au développ de la

finance a impact positif en matiere

environnementale et sociale

1. Démontrer le besoin de réallocation
des capitaux vers des besoins sociaux
et sociétaux de long terme et d'innover
dans l'intégration des externalités
environnementales et sociales dans le

Axe 2

Donner les moyens aux investisseurs
d'identifier les besoins et les
opportunités d’investissement durable

1. Promouvoir les régulations visant &
davantage de reporting
Environnemental, Social et de
Gouvernance (ESG) selon une
analyse cycle de vie pour les
différentes classes d'actifs, afin de

Axe 3

Lever les barriéres et structurer les
outils pour permettre le développement
d’'un marché de l'investissement
durable

1.

Promouvoir l'investissement durable
de long terme, en particulier pour les
investisseurs institutionnels (devoir de
loyauté, mandats, etc.).

Axe 4

Renforcer la place de I'investissement
durable au sein de la finance

1.

Rendre l'investissement durable
économiquement attractif pour les
investisseurs comme pour les
émetteurs.

Favoriser I'innovation et les
collaborations avec les différentes

fonctionnement du marché et dans les permettre aux investisseurs de 2. Promouvoir la création de standards : ¥, gipors)
produits d'investissement. électionner leurs investi ts ou de labels de haute qualité pour parties prenantes (société civile,
selon des critéres de développement favoriser les produits d'investissement institutions publiques) pour faciliter le

2. Promouvoir une définition de durable adaptés et complets. a impact positif, afin de renforcer leur financement de projets & impact

linvestissement responsable qui qualité et leur utilité et afin d'éviter les durable.

corresponde & un investissement a 2. Favoriser I'accés aux marchés et aux risques d'écoblanchiment.

impact positif, de long terme et investisseurs pour les projets et les

engageé. entreprises ayant un impact positif en 3. Encourager la transparence et la

3. Promouvoir le développement de
centres financiers verts et durables en
France, en Europe, et dans le monde
entier

matiére environnementale et sociale,
en particulier via :

(i) le développement de plans
d'investissements publics pour mettre
en ceuvre les objectifs internationaux

mesure de la contribution des
investisseurs aux objectifs de
développement durable, au moyen de
la mesure de l'impact environnemental
et social de leurs portefeuilles.

de développement durable (accord

de Paris, Objectifs de développement
durable de I'ONU);

(ii) le développement d'entreprises et de
projets privés a impact positif, et la
facilitation de leur acces aux
financements de marché (y compris
petites et moyennes entreprises).

Source : Mirova, 2019

3. Actions spécifiques menees en 2019

Conformément & notre objectif de promouvoir la finance durable et un nouveau mode de
gouvernance des entreprises, Mirova soutient différentes initiatives de recherche. En 2019,
Mirova a poursuivi sa participation aux réflexions des régulateurs et des acteurs du marché
sur la mise en place d’outils et de cadres appropriés pour le développement d’'une finance
durable, avec des contributions spécifiques aux niveaux européen et francais.

PLAN D’ACTION DE LA COMMISSION EUROPEENNE POUR
LE FINANCEMENT D’UNE CROISSANCE DURABLE

En décembre 2016, la Commission européenne a annoncé la composition d’un groupe
d’experts de haut niveau sur la finance durable (HLEG), qui a travaillé pendant un an sur des
recommandations a destination de la Commission européenne, afin d'établir une stratégie
complete de I'Union européenne en matiere de finance durable. Le groupe était composé de
20 personnalités issues de la société civile, du secteur financier et du milieu universitaire.
Philippe Zaouati, PDG de Mirova, a été choisi comme l'un de ces experts, confirmant le réle
de premier plan de Mirova dans la finance durable. Les recommandations du groupe ont été
publiées en janvier 2018 et ont fortement inspiré le plan d’action de la Commission
européenne sur le financement de la croissance durable, publié en mars 2018. Mirova a
activement soutenu cette initiative et a suivi de prés sa mise en ceuvre par les régulateurs de
I'UE.

Mirova a notamment été sélectionnée, par l'intermédiaire de son expert Manuel Coeslier,
gestionnaire de portefeuille, pour contribuer au groupe d’experts techniques (TEG) de la
Commission européenne sur la finance durable, afin de contribuer a la définition des
caractéristiques des indices de référence a faible intensité de carbone. Plusieurs questions
ont fait 'objet d’'un examen attentif, en particulier pour s'assurer que le plan d’action de 'UE
ne se contente pas d'éviter le « greenwashing», mais exige également que le secteur
financier dans son ensemble change de comportement et soit plus transparent, et que les
normes et les outils élaborés soient suffisamment pertinents pour étre utilisés par les
gestionnaires d’actifs et les investisseurs.

En 2019, la contribution de Mirova s'est surtout illustrée a travers deux problématiques :

o *o*
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1) rédaction du projet de rapport du TEG sur les indices de référence bas carbone, dont
la version finale a été publiée en septembre 2019 et dont les conclusions ont été intégrées
dans le réglement de I'UE sur les indices de référence afin de définir deux catégories d'indices
bas carbone ;

2) participation a la réflexion sur un projet d'écolabel européen pour les produits
financiers et notamment pour les fonds d'investissement: Mirova a mis en avant son
expérience avec le label francais Greenfin afin d'aider a définir des lignes directrices, a la fois
ambitieuses et réalistes, en tenant compte des spécificités de chaque classe d'actifs. Plus
spécifiquement, Mirova a effectué des tests durant I'été 2019 sur son fonds le plus vert afin
d'évaluer les défis liés a la mise en ceuvre de la taxonomie de I'UE et de certains seuils
environnementaux a respecter.

Mirova a également contribué aux consultations publiques, en particulier sur les projets de
taxonomie européenne pour les actifs verts, de norme européenne pour les obligations vertes
et sur l'intégration des facteurs ESG dans plusieurs textes clés de I'UE : directives MIFID,
OPCVM et FIA.

Enfin, en signant la lettre destinée aux ministres travaillant sur le plan d'action de I'UE pour
une finance durable, Mirova a manifesté son soutien aux exigences suivantes portant sur la
communication en matiere de criteres ESG :

- l'obligation pour tous les propriétaires d'actifs et les intermédiaires d'investissement
de communiquer sur la maniére dont ils prennent en compte le risque de durabilité
et I'intégrent dans leurs stratégies d'investissement ou, le cas échéant, leurs conseils
aux clients ;

- l'obligation de communiquer clairement sur les risques et les avantages potentiels
d'une telle démarche, y compris l'effet possible sur le rendement attendu des
stratégies d'investissement, au moins a un niveau qualitatif ;

- l'obligation de communiquer, en I'étayant, sur la maniére dont les objectifs fixés de
durabilité sont atteints.

CONTRIBUTION A LA REFLEXION DU MARCHE FRANCAIS
ET EUROPEEN DE L'ISR

En 2019, le conseil d'administration du Forum pour l'investissement responsable (FIR) a été
renouvelé. Mirova a eu le grand honneur d'étre réélue comme membre : Laurene Chenevat,
responsable du plaidoyer, est également élue vice-présidente, et Ladislas Smia, responsable
de la recherche ESG, devient membre suppléant. Mirova a donc été tres dynamique dans
toutes les activités et dans I'évolution du FIR tout au long de I'année 2019.

Ainsi, avec une vice-présidence particulierement tournée vers les affaires européennes,
Mirova a continué a représenter le FIR au conseil d'Eurosif (Forum européen pour
l'investissement responsable), qui réfléchit actuellement a l'avenir de son organisation au
niveau de I'UE pour promouvoir l'investissement responsable.

Mirova a également été particulierement dynamique en contribuant a la réflexion sur l'avenir
du label ISR :

- par sa participation active, au cours du printemps 2019, a I'élaboration de la position
du FIR sur I'évolution du label public ISR qui doit améliorer son contenu et sa rigueur,
d'une part, et sa gouvernance, d'autre part ;

- par sa réaction a la publication de la doctrine de I'Autorité des marchés financiers
(AMF) sur les dénominations autorisées des fonds d'investissement responsable.
Mirova a soutenu l'idée que le label ISR devrait rester la seule norme, afin de
préserver la cohérence et la lisibilité du marché, et étre renforcé, afin de répondre
aux attentes des citoyens.
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RAPPORT CANFIN-ZAOUATI SUR LA CREATION DE
FRANCE TRANSITION

En juillet 2018, Philippe Zaouati, directeur général de Mirova et président de Finance for
Tomorrow, et Pascal Canfin, directeur exécutif France du WWF, ont été chargés de produire
un rapport pour le ministre frangais de I'Economie, Bruno Lemaire, et pour le ministre francais
de I'Environnement, Nicolas Hulot (puis Francois de Rugy). L'objectif était d’explorer la
possibilité de continuer a développer en France des instruments financiers de partage de
risques (garanties, fonds propres, quasi-fonds propres...) qui permettent aux financements
publics de favoriser les investissements privés et le financement du développement durable.

Ce rapport a été rédigé par deux rapporteurs, Laurene Chenevat, responsable du plaidoyer
de Mirova, et Guilain Cals, économiste a TADEME (Agence de la transition écologique), sous
la direction de Philippe Zaouati et de Pascal Canfin. Il a été officiellement présenté aux
ministres et aux deux secrétaires d’Etat en décembre.

Le rapport soutient I'élaboration d’un plan Juncker vert a la frangaise grace a un budget dédié
(francais et européen si possible) et une meilleure collaboration de plusieurs institutions de
financement public sous une marque et une initiative communes appelée « France
Transition ».

Le rapport est accessible au public sur les sites internet de Finance for Tomorrow et du WWF
France. En mai 2019, faisant suite aux recommandations du rapport, le Premier ministre
francais Edouard Philippe a annoncé la création de « France Transition Ecologique »,
actuellement a I'étude des deux ministeres en charge des finances et de I'environnement.

PRESIDENCE DE FINANCE FOR TOMORROW
(PARIS EUROPLACE)

En novembre 2016, Paris Europlace, I'organisation chargée de promouvoir et développer la
place financiére de Paris, a publié le rapport « L'initiative Finance Verte et Durable » de la
Place de Paris, réalisé en partenariat avec Mirova. Ce rapport présente I'importance de la
Place financiére de Paris en matiére de finance durable, et les actions qui peuvent étre
menées pour renforcer cette position. Les 15 recommandations du rapport ont donné
naissance a la création de Finance for Tomorrow, I'initiative de Paris pour la finance durable.
L'initiative a été présidée par Philippe Zaouati, PDG de Mirova, depuis sa création jusqu'en
juin 2019, date a laquelle il a passé le relais pour la présidence. Mirova reste impliquée en
codirigeant la Commission Permanente Policy, qui contribue a encourager le dialogue public-
privé sur le financement durable.
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4. Sur le plan financier

Participation aux travaux et projets en association avec différentes organisations
internationales et professionnelles :

Figure 19 : Associations et forums avec lesquels Mirova collabore

Forums sur la finance durable, INTERNATIONAL

Membre de CERES et du réseau d'investisseurs sur les risques climatiques. CERES est une organisation mondiale qui intervient pour inciter
CERES les entreprises a agir sur le changement climatique. Le Réseau d'investisseurs sur le risque climatique regroupe plus de 120 investisseurs
institutionnels qui s'attaquent au défi du changement climatique en investissant dans des opportunités bas carbone.

Signataire des Principes pour I'Investissement Responsable visant & promouvoir les pratiques d'investissement responsable au niveau
PRI international. Mirova confirme et renouvelle son engagement envers les 6 principes. Les organisations signataires sont tenues de répondre
a un questionnaire annuel et de publier un rapport de suivi.

Membre du Comité d'investissement de I'Initiative financiere du Programme des Nations Unies pour I'environnement (PNUE), qui cherche
a réunir le secteur financier et le PNUE. Mirova participe au groupe de travail "Positive Impact Finance".

La société mere de Mirova, Natixis, est signataire du Pacte mondial des Nations unies. Le Pacte mondial des Nations unies est une initiative
qui encourage les entreprises a mettre en ceuvre des pratiques durables et socialement responsables, ainsi qu'a rendre compte de leur
réalisation.

UNEP FI

Pacte mondial de
I'ONU

Hong Kong
Green Fi ce
Association

La société mére de Mirova, BPCE (via le réseau des Banques Populaires) est membre de la Hong Kong Green Finance Association
(HKGFA). HKGFA apporte I'expertise des institutions financieres et des entreprises vertes de Hong Kong.

Membre de la Coalition pour l'investissement privé dans la conservation, qui réunit les acteurs du secteur privé et des ONG et qui cherche
CPIC a résoudre le probleme du manque d'investissements dans les efforts de conservation par l'identification des investissements possibles
dans ce domaine.

Par le biais de sa filiale Althelia, Mirova est membre du Global Impact Investing Network, qui cherche & promouvoir l'investissement d'impact

1IN . . -
€ au niveau international.

Membre du Forum américain pour l'investissement responsable, un groupe qui préconise le développement de l'investissement durable et

ol responsable dans toutes les catégories d'actifs.

Forums sur la finance durable, EUROPE

(ETGI NGNS REMN  Faisant suite a la contribution de Philippe Zaouati au groupe d'experts de haut niveau de I'UE sur la finance durable, la Commission
ICNIGIEERIAERN  européenne a publié son plan d'action. Dans le cadre de sa mise en ceuvre, Mirova a de nouveau été sélectionnée par son expert Manuel
finance durable Coeslier, gestionnaire de portefeuille, pour contribuer au groupe d'experts techniques (TEG) de la Commission européenne sur la finance
(TEG) durable, afin d'aider a définir les caractéristiques des indices de référence a faible teneur en carbone.
Le responsable des politiques et du plaidoyer de Mirova représente le Forum pour l'investissement responsable au conseil d'administration
EUROSIF s ) " -
d'EUROSIF, forum européen pour l'investissement responsable.

Membre du Spainsif, une association visant a promouvoir I'investissement durable et responsable en Espagne, dont la principale mission
est d'encourager l'intégration de critéres environnementaux, sociaux et de bonne gouvernance dans les politiques d'investissement.

SIF Espagne

Membre du Forum italien pour l'investissement durable, qui a pour mission de promouvoir la sensibilisation et les stratégies liées aux
SIF Italie investissements durables, dans le but d'encourager l'intégration de critéres environnementaux, sociaux et de gouvernance dans les produits
et processus financiers.

SIS EGIEVN RN Membre de 'UKSIF, qui est le réseau britannique pour des services financiers durables et responsables.

EVPA Membre de I'European Venture Philanthropy Association (EVPA), une initiative regroupant des organisations intéressées par le « capital-
risque philanthropigue » (la Venture Philantropy) et par l'investissement social a travers I'Europe.
Forums sur la finance durable, FRANCE

Comité du label Le label ISR est un label d'investissement frangais qui offre aux épargnants et aux investisseurs une plus grande clarté sur les fonds
ISR d'investissement socialement responsables. Le comité est chargé d'assurer le bon fonctionnement du label et son évolution.

Paris Europlace Membre de Finance for Tomorrow. Paris Europlace est une association francaise dont I'objet est de promouvoir et de développer la ville de
Finance For Paris en tant que centre international de la finance. A travers l'initiative « Finance Verte et Durable », le groupe travaille activement en faveur
Tomorrow du développement de la finance durable en France.

Membre du Forum pour l'investissement responsable. Mirova est membre du conseil d'administration du FIR (vice-président) et du comité

AL de recherche.

Membre de I'Association francaise de la gestion financiere, qui regroupe les acteurs du secteur frangais de la gestion d'actifs et défend leurs

AIRE intéréts. L'association se consacre également a la promotion des critéres ESG a travers le travail d'un comité dédié dont Mirova est membre.

FINANSOL Membre de Finansol, une association qui travaille a la promotion, la défense et I'analyse de la finance solidaire en France.

Obligations vertes

Membre des Principes applicables aux obligations vertes (Green Bond Principles). Mirova participe au comité exécutif du groupe et copréside

ICNIA-EL le groupe de travail sur les obligations sociales. Mirova fait également partie du groupe de travail sur les indicateurs d'impact.

Membre de linitiative pour les obligations climat (Climate Bonds Initiative), une organisation qui cherche a développer le marché des

=Bl obligations vertes afin de réduire le colt du capital pour les projets de lutte contre le changement climatique.

Investissements non cotés

*o*
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Membre du Global Real Estate Sustainability Benchmark, une association mondiale qui fournit a ses membres des données extrafinanciéres
afin d'évaluer correctement les biens immobiliers et les infrastructures.

Membre de I'Association frangaise des investisseurs pour la croissance, un groupe qui met en relation les gestionnaires d'actifs frangais.
France Invest Les membres de France Invest sont activement engagés dans le financement de la croissance locale en France par le biais des
investissements dans les PME.

Investissements bas carbone

Signataire, par l'intermédiaire de Natixis, du Carbon Disclosure Project, qui vise & améliorer la qualité des informations sur le carbone/climat
publiées par les émetteurs.

Par l'intermédiaire de sa filiale Althelia, Mirova est membre de I'Association internationale pour I'échange de droits d'émission (IETA), une
association a but non lucratif créée en 1999 pour servir les entreprises engagées dans des solutions de marché pour lutter contre le
changement climatique.

Par lintermédiaire de sa filiale Althelia, Mirova est membre de I'International Carbon Reduction and Offset Alliance (ICROA), une
ICROA organisation & but non lucratif composée des principaux fournisseurs de réduction et de compensation du carbone sur le marché du carbone
volontaire.

La plateforme rassemble les entreprises qui partagent une méme approche visant un équilibre entre I'entreprise et I'écosystéme dont elle
dépend via des programmes environnementaux, la transparence, une méthodologie rigoureuse et le partage d'informations. Mirova est
membre de la plateforme par l'intermédiaire de la filiale Althelia.

Plateforme pour
I'Insetting

Initiatives en matiére de capital naturel et de la biodiversité

CDC Membre du Club CDC Biodiversité B4B+, qui souhaite construire et expérimenter le Global Biodiversity Score, une méthodologie de mesure
LIGGIVEIEICREZIEERN  de I'empreinte biodiversité.

Membre d'Act4Nature, une plateforme européenne dédiée a la préservation de la biodiversité et du capital naturel. Les membres de cette
Act4Nature plateforme prennent des mesures concrétes pour contribuer a la protection des paysages, de la biodiversité, des sols et des ressources
marines.
Alliance pour la Par l'intermédiaire de sa filiale Althelia, Mirova est membre de I'Alliance pour la préservation des foréts tropicales, une plateforme de
préservation des partenariat multipartite qui soutient la mise en ceuvre des engagements du secteur privé visant a éliminer la déforestation liée a I'huile de
foréts tropicales palme, au beeuf, au soja et a la pate a papier de leurs chaines d'approvisionnement.

Source : Mirova, 2019

5. Soutien aux chaires universitaires

La chaire « Théorie de I'entreprise : modeles de gouvernance & création collective » dirigée
par Blanche Segrestin au Centre de Gestion scientifique de Mines ParisTech dont les travaux
de recherche portent essentiellement sur une conception de I'entreprise comme création
collective et sur le renouvellement de modeéles et de mécanismes pour une gouvernance
équitable et solidaire. Mirova est associée aux articles de recherche publiés par les étudiants
de la chaire sur les sujets de gouvernance. Depuis octobre 2015, la chaire s’est dotée d’'un
nouveau champ de recherche portant sur 'engagement actionnarial.

Ces travaux ont déja donné lieu a des publications telles que :

= Refonder I'entreprise (B. Segrestin et A. Hatchuel, 2012) qui a regu plusieurs prix,
dont le Prix Syntec 2013 pour le meilleur ouvrage de recherche appliquée en
management,

= L’entreprise, point aveugle du savoir (codirigé par B. Segrestin, B. Roger et
S. Vernac) et

= La Société a Objet Social Etendu, un nouveau statut pour I'entreprise (B. Segrestin,
K. Levillain, S. Vernac, A. Hatchuel, 2015).

PARTENARIAT AVEC L’'UNIVERSITE YALE

En 2018, Mirova a établi un partenariat avec I'université Yale dans le domaine de la finance
durable. Cette initiative a pour objectif de réunir les écoles de droit, de commerce et de
I'environnement, et de fournir aux investisseurs et aux entreprises une carte des « points
chauds » environnementaux pour une meilleure évaluation environnementale, en mettant
I'accent sur la qualité des données. Trois projets différents ont déja été identifiés.

Projet 1 : mesurer I'impact environnemental et social des entreprises et des investissements
a I'échelle locale (ex. : émissions de CO2, consommation d’eau, etc.). Ce projet comprend
un modele d’entrées/sorties de données et un rapport sur les ressources disponibles pour
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cartographier les impacts des entreprises. La méthodologie est tirée de I'évaluation sur le
cycle de vie de l'impact social du produit (Product Social Impact Life Cycle Assessment,
PSILCA) et est appliquée a I'impact environnemental. L’objectif est d’aider les entreprises
dans leur contrdle préalable et les investisseurs dans leur activité d’'engagement.

Projet 2 : recherche sur les applications de I'apprentissage automatique et du « traitement du
langage naturel» dans l'analyse ESG. Ce projet cherche a répondre aux questions
suivantes : Quel en est 'impact ? L'information est-elle pertinente ? Est-elle biaisée ?

Projet 3 : réalisé en collaboration avec 'OCDE, ce projet mettra 'accent sur la définition de
criteres pour un indice qui calculera dans quelle mesure les investissements en fonds propres
s’alignent sur les ODD et examinera différents pays et secteurs d’investissement.

PROMOUVOIR NOTRE VISION DE LA FINANCE DURABLE
AUX ETATS-UNIS

Apres la création de la filiale Mirova US en avril 2019, Mirova reste active sur le marché
d'investissement responsable aux Etats-Unis et participe aux conférences et aux initiatives de
finance durable en s'exprimant lors des panels, dans des universités, lors des événements
en entreprise, etc. L'année derniere, nous avons profité de notre expertise sur le marché
européen pour exposer au Forum pour l'investissement responsable américain (US SIF) nos
perspectives et notre engagement dans le cadre du Plan d'action européen pour une finance
durable. Parallélement, a lI'occasion d'un grand nombre d'événements nous avons fait part de
notre expérience d'intégration des indicateurs climat dans le processus d'investissement pour
parler & la fois des risques et des opportunités liés au climat. En outre, nous avons
régulierement communiqué sur notre philosophie afin de faire comprendre ce qu'est un
investisseur responsable aux yeux de Mirova.
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Annexes

1. Processus d’engagement individuel

Les actions d’engagement conduites par les équipes de Mirova sont menées sur les valeurs
du périmétre « core » et pour le compte des clients de Mirova ayant choisi de participer a la
stratégie d’engagement. Elles s’appuient sur les évaluations ESG des émetteurs ou des
projets et sur I'analyse des résolutions menée par I'équipe de recherche en investissement
responsable de Mirova.

Le processus d’engagement déployé dans le cadre de I'analyse ESG des entreprises se
déroule en deux phases distinctes : évaluation ESG et dialogue. L’exercice des droits de vote
se déroule en trois phases : communication de la politique de vote, dialogue et analyse des
résolutions. Mirova a également élaboré des processus d’engagement spécifiques sur les
obligations environnementales et sociales, ainsi que sur les infrastructures.

Moyens d’engagement privilégiés

Le dialogue direct est le moyen privilégié par Mirova dans le cadre de 'engagement continu.
Il est accompagné de courriers et de courriels adressés aux différents interlocuteurs de
I'entreprise les informant des axes d’amélioration possibles et des actions attendues pour
améliorer les pratiques ESG.

PROCESSUS DANS LE CADRE DE L’EVALUATION ESG DES
ENTREPRISES

Phase 1 : Evaluation des pratiques ESG

Tout au long de I'année, les équipes de recherche de Mirova réalisent un suivi régulier de la
qualité des pratiques ESG des sociétés «core» en s'appuyant sur diverses sources
d’informations :

= données publiquement disponibles (rapports annuels sur le développement durable,
recherche universitaire, rapports des Nations unies, suivi des actualités, etc.)

= échanges réguliers avec différentes parties prenantes (entreprises, syndicats, ONG,
communauté scientifique), et

= recherche externe (courtiers financiers et extrafinanciers, agences de notation
extrafinanciere, mandataires).

Ce suivi permet d’actualiser notre opinion ESG des entreprises, d’enrichir 'analyse des
résolutions avant I'exercice des droits de vote et d'identifier les pistes d’amélioration des
pratiques au regard de I'évolution positive constante des normes et des dispositions
réglementaires.

Phase 2 : Dialogue

Dans le cadre du processus d’évaluation des pratiques ESG, les équipes de recherche de
Mirova prennent contact avec les entreprises en vue de mieux appréhender les risques et les
opportunités liés aux enjeux de développement durable auxquels ces entreprises sont
exposeées. L'équipe de Mirova cherche a les engager sur leur politique RSE et sur la qualité
de leurs pratiques de gouvernance.

A l'issue de ces échanges et de la finalisation de I'évaluation RSE, les analystes envoient un
courrier a I'entreprise mettant en lumiére les principales pistes d’amélioration identifiées.

Les analystes entretiennent par ailleurs un contact permanent avec ces entreprises et
rencontrent régulierement les différents interlocuteurs concernés afin de suivre les évolutions
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et rappeler nos attentes en matiere de bonnes pratiques. Ces échanges peuvent devenir
publics si des pratiques importantes se révelent insuffisantes.

Grace a ce suivi continu, les équipes de Mirova sont a méme d’anticiper les risques futurs et
d’identifier les situations « complexes » nécessitant une activité d’engagement ciblée. Les
évaluations ESG peuvent étre affectées positivement ou négativement par les résultats de
ces processus d’engagement.

DEMARCHE D’ENGAGEMENT DANS LE CADRE DE
L’EXERCICE DES DROITS DE VOTE

Pour les principales positions de Mirova et de ses clients, un processus d’engagement
spécifique est mis en ceuvre en amont des assemblées générales afin d’encourager les
entreprises a faire évoluer leurs pratiques. C’est également I'occasion de faire le point sur la
mise en ceuvre des axes d’amélioration identifiés au cours du dialogue mené en dehors de la
campagne de vote, et de suivre I'évolution des pratiques des entreprises.

Le processus d’engagement se déroule en 3 phases :
Phase 1. Diffusion de la politique de vote

En amont de la campagne de vote, Mirova adresse sa politique de vote a 'ensemble des
sociétés de l'univers « core », composée de ses principales positions et de celles de ses
clients, afin de les informer des principes de vote et d’anticiper le dialogue sur les sujets qui
seront soumis a I'assemblée générale.

Phase 2. Dialogue

Préalablement a I'exercice du vote, le pole « Vote et Gouvernance » de Mirova analyse les
résolutions et identifie les sujets d’engagement de Mirova pour chacune des entreprises, en
s’appuyant sur diverses sources d’informations : les publications par les entreprises, les
analyses des agences de conseil en vote et de notation, ainsi que les analyses des courtiers
et des équipes de recherche extrafinanciere.

A T'initiative du pole « Vote et Engagement » ou & la demande de la société, un dialogue est
établi sur les enjeux clés de gouvernance identifiés par Mirova, ainsi que sur les enjeux
environnementaux et sociaux identifiés lors de I'évaluation ESG.

Ce dialogue se traduit par des réunions physiques ou téléphoniques et des échanges de
courriers électroniques, ce qui permet au pdle « Vote et Gouvernance » d’interagir avec des
interlocuteurs variés, des responsables des relations avec des investisseurs aux présidents
de conseil, en passant par des responsables juridiques et de gouvernance.

Phase 3. Analyse des résolutions

A I'issue du processus de dialogue, les équipes de recherche émettent une recommandation
en fonction du niveau d’atteinte des objectifs de I'engagement.

= Siles objectifs de 'engagement sont atteints, une recommandation de vote positive sera
émise et le processus d’engagement prend fin.

=  Siles objectifs ne sont que partiellement atteints, une recommandation de vote positive
sera émise et le processus d’engagement se poursuivra apres 'assemblée générale.

= Encas déchec du processus d’engagement, une recommandation de vote négative sera
formulée accompagnée d’objectifs pour un engagement plus poussé.

Pour les clients ayant délégué I'exercice de leurs droits de vote a Mirova, les équipes
établiront les recommandations et les regles d’engagement conformément aux regles de vote
définies avec le client en amont.

Pour les clients ayant confié I'exécution de leur politique de vote et d’engagement de
gouvernance a un prestataire de conseil en vote (« agence de conseil en vote »), les équipes
de Mirova communiqueront les résultats du dialogue et leurs recommandations de vote, qui
peuvent aider les clients dans leur vote.
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En fin de processus, les analystes informent les entreprises du vote de Mirova, en précisant
quelles mesures prises ou annoncées par l'entreprise ont été jugées satisfaisantes, et
fournissent une liste des points clés a améliorer.

PROCESSUS DANS LE CADRE DE L’'EVALUATION DES
OBLIGATIONS ENVIRONNEMENTALES ET SOCIALES

Figure 20 : Etapes des actions d’engagement

Roadshow Emission
Dialogue avec les émetteurs e . . L
| . Analyse avant I'émission de Suivi du rapport annuel de *
envisageant une émission B * b
I'obligation mesure d'impacts

d’obligation verte

)

Premiére analyse ESG

Conseiller les entreprises qui
envisagent une émission Déterminer I'impact positif de

Activité

d’obligation verte en alignée I’émission
avec les critéres de Mirova

d’impact

Examiner le rapport annuel:
utilisation des fonds, progrés

des projets, indicateurs

* Engagementavec les émetteurs

Afin de mieux structurer ce marché encore jeune, les équipes de Mirova s’attachent a engager
un dialogue soutenu avec les émetteurs actuels et potentiels d’obligations vertes et sociales.

Nous menons nos actions d’engagement en trois phases :

Phase 1. Engagement auprés d’entreprises qui envisagent d’émettre des obligations
durables

Mirova participe régulierement a des conférences et a des rencontres visant a engager le
dialogue avec des émetteurs n’ayant pas encore émis d’obligations vertes ou sociales, afin
de les encourager dans cette voie. Pour les émetteurs qui ont un projet d’émission a moyen
terme, Mirova les incite a correspondre aux normes les plus élevées en termes de
transparence et de clarté de I'utilisation des fonds.

Phase 2. Engagement avant/au moment de I’émission

Toutes les émissions d’obligations environnementales et sociales dans lesquelles Mirova
envisage d’investir sont analysées par les équipes de recherche. Dans le cadre du processus
d’évaluation, les équipes de recherche de Mirova sont en contact avec les émetteurs pour
mieux appréhender les risques auxquels ils sont exposés ainsi que les opportunités que
présente I'émission de leur obligation. Il s’agit également d’'un moment important au cours
duquel Mirova peut inciter 'émetteur a améliorer la qualité environnementale et sociale de
I'obligation, notamment en matiére de rapports sur la transparence et sur I'impact.

Phase 3. Engagement au moment du rapport annuel

La transparence étant un élément particulierement important pour assurer l'intégrité des
obligations environnementales et sociales, les équipes de Mirova examinent
systématiquement les rapports annuels des obligations de son portefeuille.

Les évaluations ESG peuvent étre influencées par les résultats de cette activité d’'engagement
a la suite d’échanges avec I'émetteur et d’'un examen des rapports.

Source: Mirova, 2019

o *o*
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2. Objectifs de developpement durable

1 b
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T CROISSANGE
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15 PAIX, JUSTICE
ETINSTITUTIONS
EFFICACES

17 PARTENARIATS
POUR
LAREALISATION

DES DBJECTIFS

1. Eliminer la pauvreté sous toutes ses formes et partout dans le monde

2. Eliminer la faim, assurer la sécurité alimentaire, améliorer la nutrition et promouvoir
I'agriculture durable

3. Permettre a tous de vivre en bonne santé et promouvoir le bien-étre de tous a tout age

4. Assurer a tous une éducation équitable, inclusive et de qualité et des possibilités
d’apprentissage tout au long de la vie

5. Egalité des genres : parvenir a I'égalité des sexes et autonomiser toutes les femmes et
les filles

6. Garantir 'acces de tous a des services d’alimentation en eau et d’'assainissement gérés
de facon durable

7. Garantir 'acces de tous a des services énergétiques fiables, durables et modernes, a
un codt abordable

8. Promouvoir une croissance économique soutenue, partagée et durable, le plein emploi
productif et un travail décent pour tous

9. Batir une infrastructure résiliente, promouvoir une industrialisation durable qui profite a
tous et encourager l'innovation

10. Réduire les inégalités dans les pays et d’un pays a I'autre

11. Faire en sorte que les villes et les établissements humains soient ouverts a tous, sirs,
résilients et durables

12. Etablir des modes de consommation et de production durables

13. Prendre d’urgence des mesures pour lutter contre les changements climatiques et
leurs répercussions

14. Conserver et exploiter de maniére durable les océans, les mers et les ressources
marines aux fins du développement durable

15. Préserver et restaurer les écosystéemes terrestres, en veillant & les exploiter de fagon
durable, gérer durablement les foréts, lutter contre la désertification, enrayer et inverser le
processus de dégradation des terres et mettre fin a 'appauvrissement de la biodiversité

16. Promouvoir 'avénement de sociétés pacifiques et inclusives aux fins du
développement durable, assurer I'accés de tous a la justice et mettre en place, a tous les
niveaux, des institutions efficaces, responsables et ouvertes a tous

17. Renforcer les moyens de mettre en ceuvre le Partenariat mondial pour le
développement durable et le revitaliser

Source : https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/
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Mentions légales

Cette présentation est un document non contractuel a caractere purement informatif.

Le présent document ne constitue ni ne fait partie d’aucune offre, sollicitation ou recommandation
d’achat, de cession ou de souscription d’actions émises ou a émettre par les fonds gérés par la société
de gestion Mirova. Les services visés ne prennent en compte aucun objectif d’investissement, situation
financiere ou besoin spécifique d’un destinataire en particulier. Mirova ne saurait étre tenue pour
responsable des pertes financieres ou d’une quelconque décision prise sur le fondement des
informations figurant dans cette présentation et n’assume aucune prestation de conseil, notamment
en matiere de services d’investissement.

L'information contenue dans ce document est fondée sur les circonstances, intentions et orientations
actuelles et peut étre amenée a étre modifiée. Bien que Mirova ait pris toutes les précautions
raisonnables pour vérifier que les informations contenues dans cette présentation sont issues de
sources fiables, plusieurs de ces informations sont issues de sources publiques et/ou ont été fournies
ou préparées par des tiers. Mirova ne porte aucune responsabilité concernant les descriptions et
résumeés figurant dans ce document. Mirova ne s’engage en aucune maniére a garantir la validité,
I'exactitude, la pérennité ou I’'exhaustivité de I'information mentionnée ou induite dans ce document
ou toute autre information fournie en rapport avec le fonds. Les destinataires doivent en outre noter
que cette présentation contient des informations prospectives, délivrées a la date de cette
présentation. Mirova ne s’engage pas a mettre a jour ou a réviser toute information prospective, que
ce soit en raison de nouvelles informations, d’événements futurs ou pour toute autre raison. Mirova se

réserve le droit de modifier ou de retirer ces informations a tout moment, sans préavis.

Les informations contenues dans ce document sont la propriété de Mirova. La distribution, possession
ou la remise de cette présentation dans ou a partir de certaines juridictions peut étre limitée ou
interdite par la loi. Chaque destinataire devra s'assurer qu'il/elle est en régle avec ces limitations et
interdictions.

Document non contractuel, publié en avril 2020.
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